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Overzichtsplaat: een samenspel van dataecosystemen
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1. Inleiding — de opdracht en de aanpak

Dit onderzoek is de derde in een reeks®. De bij dataecosystemen betrokken beleidsmedewerkers en
programma managers van de Ministeries van Infrastructuur en Waterstaat (lenW) en
Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening (VRO) stelden in 2024 vast dat er potentiéle baten zijn als
de ontwikkeling van een deel van de basisvoorzieningen voor ecosystemen gezamenlijk opgepakt
zou worden en/of hergebruik plaats zou vinden, in eigen ministeries maar ook breder. De Chief Data
Officer van lenW zette dat in haar toekomstbeeld aan het begin van het eerste onderzoek ook
krachtig neer:

Data zou ‘moeiteloos’ moeten kunnen stromen van het ene domein naar het andere domein om
waarde te creéren voor de maatschappelijke opgaven.

Tijdens dit onderzoek is de noodzaak tot succes, samenwerken en interoperabiliteit nog
prominenter geworden:
- Interoperabiliteit tussen ecosystemen is een noodzaak voor snelle waardecreatie en
onboarding;
- Interoperabiliteit tussen ecosystemen is noodzakelijk om de kwaliteit van data door
duidelijk ‘data ownership’ (data bij de bron) te bevorderen en silo’s tegen te gaan;
- Data is waardevol want het geeft een concurrentievoordeel. Er is urgentie om data via
eigen ecosystemen in de hand te houden, anders pakt Big Tech zijn kans.

En ook bij het eerste onderzoek genoemde potenti€le baten werden opnieuw genoemd:
- Lagere realisatie en beheerkosten van gedeelde componenten door schaalvergroting;
- Voorkomen van afhankelijkheid van één specifieke leverancier (‘vendor lock-in’);
- Met een gezamenlijke governance en kennisbasis is Nederland beter in staat om in te
spelen op ontwikkelingen in Europa en op onderwerpen een koppositie in te nemen in

Europa.

De huidige maatschappelijke opgaven vragen om de uitwisseling
van data tussen verschillende data-ecosystemen. Daarbij is het van . 4
belang dat data'moeiteloos van het ene naar het andere domein Domiein X A
kan stromen, ook als er voorwaarden van toepassing zijn. E A

Cross-dataspace moeite Interoperabiliteit A lleen ga je sn elle’.’
met z’'n allen kom je verder

Waar we naartoe werken is het efficiént en effectief
gebruik van data tussen de data- ecosystemen.
Hiervoor is interoperabiliteit noodzakelijk. Dit kost
moeite om te realiseren. Door te investeren, komt de

| | | | L stip op de horizon dichterbij.
I 1 | I 1"
Stappen richting interoperabiliteit

De moeite die het kost om mee te kunnen

deen in een andere dataspace

! Het eerste onderzoek richtte zich op de Architectuur van 10 dataecosystemen in het lenW domein,

zie: Inventarisatie Architectuur Dataecosystemen t.b.v. CDO lenW
Het tweede onderzoek richtte zich op de Architectuur van 5 dataecosystemen in het Gl-beraad

domein en aanvullend op de geo-aspecten van alle 15 dataecosystemen, zie: Inventarisatie
Dataecosystemen t.b.v. VRO
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11 Opdracht

Een van de conclusies uit de eerdere onderzoeken was dat interoperabiliteit technisch al
grotendeels kan. Toch hebben ecosystemen de neiging zich te concentreren op technische aspecten
zoals standaarden en datamodellen. Er worden grote inspanningen geleverd om de technische
randvoorwaarde op 100% te krijgen. Maar niemand wil per se een dataspace of nationale
functionaliteit. Het is een middel. Mensen willen een probleem oplossen en daarvoor alle relevante
data aangereikt krijgen. Een dataecosysteem kan ook al gebruikt worden en waarde leveren als 70%
is ingevuld. Sterker nog, een veelgehoorde oproep is: ga zo snel mogelijk aan de slag.

De vraag is: hoe? Hoewel het technisch lijkt te kunnen, staat het toch nog in de kinderschoenen, wat
is daarvoor nodig qua organisatie/governance? Hoe krijgen we de afnemers aan boord en het
vliegwiel draaiend? Daarmee is het succes van dataecosystemen en interoperabiliteit een
besturingsvraagstuk.

Met dit onderzoek geven we invulling aan scenario 3 uit het eerste onderzoek (lenW), en het ‘geo-
enabelen’ uit het tweede onderzoek (VRO/GI-beraad). Het bestaat uit drie vragen:
- Wat is nodig om een ecosysteem te laten werken? (Intra-dataecosysteem);
- Wat is nodig om data tussen ecosystemen te laten stromen? Hoe bestuur je de flottielje?
(Inter-dataecosystemen);
- Hoe werk je samen? Hoe bepaal je wat generiek of specifiek is? (Interactie
dataecosystemen).

Integraal gebiedsbeeld
bij maatschappelijke opgave

1.2 Aanpak

De resultaten uit dit rapport zijn als volgt tot stand gekomen:

- Afzonderlijke diepte-interviews met de programma managers en in enkele gevallen de
opdrachtgevers van de 15 dataecosystemen en organisaties met een belang en rol in de
context van dataecosystemen (DMI, BDI/DIL, DSM/NTM, DSGO/Digigo, VTH, FDS, NGlI/ZoN,
DSO, VNG, ILT, RWS, CoE-DSC en TNO-Vector), aangevuld met deskresearch;

- Plenaire sessies met de programma managers van de 10 dataecosystemen en de Chief
Data Officer van lenW;

- Plenaire sessies met een aantal NDS-’contribuanten’ als ZoN, FDS, CoE-DSC;

- Review en aanvulling van experts op dit rapport.
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De gesprekken zijn steeds opgebouwd langs de onderwerpen in onderstaande figuur:
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1.3

Leeswijzer

Dit rapport heeft de volgende opbouw:

Het speelveld - Welke dataecosystemen zijn onderzocht, wat zijn hun karakteristieken en
wat is de grote lijn die we zien? (hoofdstuk 2);

Een succesvol ecosysteem (INTRA) - De interviews met dataecosystemen hebben geleid tot
een beeld hoe een dataecosysteem intern te organiseren voor succes (hoofdstuk 3);

Link naar het DSSC model - Beschrijving van het model, een kort overzicht van best
practices en een link naar de interviewresultaten in de bijlage (hoofdstuk 4);
Interoperabiliteit en het metadataecosysteem (INTER) - Een dataecosysteem is niet
vastomlijnd en zal al snel informatie nodig hebben uit andere dataecosystemen. Daarom is
er behoefte aan interoperabiliteit tussen dataecosystemen. Wat daarvoor nodig is (het
metadataecosysteem) moet ingevuld worden op nationaal niveau. NDS staat aan de lat
om dit nationale fundament federatief vorm te geven. (hoofdstuk 5);

Advies & Handelingsperspectief (INTERACTIE) - Beschrijving van de stappen om dit te gaan
doen (hoofdstuk 6).

Enkele opmerkingen vooraf:

In dit rapport wordt veel over NDS (Nederlandse Digitaliseringsstrategie) gesproken. NDS is
hier vereenvoudigd neergezet en gebruikt als containerbegrip voor het
metadataecosysteem. Of de term NDS doorgang zal vinden is op dit moment onduidelijk,
maar er is behoefte op centrale stimulering en sturing van het “’. In de praktijk zijn er veel
partijen die hier (nu al) een rol in spelen, zoals FDS, IBDS, ZoN/NGII, NTS (Nederlandse
Technologie Strategie), Logius, MIDO/GDI, ICTU, Forum Standaardisatie, CoE-DSC, etc.);

In dit rapport wordt de term domein gebruikt voor beleidsdomeinen (zoals Wonen, Klimaat,
Energie, ...) en sector voor de ‘technische’ aandachtsgebieden/thema’s (Fysieke
Leefomgeving, Werk en Inkomen, Digitale Overheid);

In dit rapport worden de bevindingen, adviezen en best practices van ecosystemen
gebruikt. Tussen haakjes staat aangegeven welke ecosystemen deze input gaven. Dat is
overigens niet exclusief: dezelfde opmerking werd vaak meerdere keren gemaakt;

In dit rapport wordt veel gesproken over ‘standaarden en afspraken’. Het gaat hierbij
steeds over open standaarden en afspraken.
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2. Het speelveld — 10 dataecosystemen

Binnen de scope van deze opdracht zijn 10 dataecosystemen meegenomen. Met dataecosystemen
wordt hier bedoeld: omgevingen waarbinnen organisaties vertrouwd data kunnen uitwisselen om
waarde te creéren.

2.1 Karakteristieken

Elk van de 10 dataecosystemen heeft zo zijn eigen herkomst en zijn eigen karakteristieken op de
dimensies van deze definitie. De omgevingen en organisaties verschillen, de levensfase verschilt, de
wettelijke borging en inrichting is anders, de mate van vertrouwelijkheid verschilt en de use cases
verschillen. Dit hoofdstuk geeft een korte duiding van de dataecosystemen. Meer detail is te vinden
in de bijlage.

Basis Data Infrastructuur (BDI) /

Digitale Infrastructuur Logistiek (DIL) Federatief Datastelsel (FDS)

Digitaal Stelsel Mobiliteitsdata (DSM) /
Nationaal Toegangspunt
Mobiliteitsdata (NTM)

Nationale Geo Informatie Infrastructuur
(NGII) / Zicht op Nederland (ZoN)

N\

Dutch Metropolitan Innovations

(DMi)-ecosysteem European Mobility Data Space (EMDS)

Digitaal Stelsel Gebouwde

Omgeving (DSGO) Digitaal Stelsel Omgevingswet (DSO)

Digitaal Vergunningverlening,
Toezicht en Handhaving (VTH) Stelsel

Digitale Infrastructuur voor
Toekomstbestendige Mobiliteit (DITM)

- N . N L
S

Van de 10 dataecosystemen richten zich er vier met name op Mobiliteit en Logistiek:

1. BDI/ DIL: Het programma Digitale Infrastructuur Logistiek (DIL) onderzoekt en stimuleert
het slimmer inzetten van data-uitwisseling in het goederenvervoer. Hiervoor wordt gebruik
gemaakt van de Basis Data Infrastructuur (BDI);

2. DSM/ NTM: Het Digitaal Stelsel Mobiliteit (DSM) en het Nationaal Toegangspunt Mobiliteit
(NTM) vullen delen in van de ITS Directive (Intelligent Transport Systems);

3. EMDS: De European Mobility Data Space (EMDS) is één van de Common European data
spaces uit De Europese Data Strategie en richt zich op het delen van gegevens in de
mobiliteits- en vervoerssector;

4. DITM: De Digitale Infrastructuur voor Toekomstbestendige Mobiliteit (DITM) wordt opgezet
voor geautomatiseerd vervoer om mobiliteit efficiénter en veiliger te maken.

Vijf andere dataecosystemen richten zich op verschillende aspecten van de leefomgeving:

5. DMI: Dutch Metropolitan Innovations (DMI) wil een digitale koppeling aanbrengen tussen
stedelijke mobiliteit, ruimte en verduurzaming, waardoor zowel de beschikbare ruimte, als
het mobiliteitssysteem en het energienetwerk beter benut kunnen worden en steden beter
bestand zijn tegen de gevolgen van klimaatverandering;

6. DSGO: Het Digitaal Stelsel Gebouwde Omgeving (DSGO) is gericht op de sector Gebouwde
Omgeving. Van infra tot woningbouw en utiliteit. De scope is breed, denk bijvoorbeeld ook
aan bruggen, kantoorgebouwen en rails. De oorspronkelijke doelstelling lag in het verlagen
van de emissie uitstoot in de bouw. Inmiddels is ook assetbeheer een grote driver;
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DSO: Het Digitaal Stelsel Omgevingswet (DSO) is een dataspace voor regelgeving en
ondersteunt de uitvoering van de Omgevingswet. Het DSO biedt een digitaal loket
(Omgevingsloket) waar initiatiefnemers, overheden en belanghebbenden snel kunnen zien
wat is toegestaan in de fysieke leefomgeving;

VTH: Het programma Digitaliserig Toezicht en Handhaving (VTH) zorgt ervoor dat
stelselpartijen in staat worden gesteld onderling gegevens uit te wisselen. Met eerste focus
op milieu;

NGII / ZoN: De meerjarenvisie Zicht op Nederland (ZoN) beschrijft de doorontwikkeling van
de Nationale Geo Informatie Infrastructuur (NGIl) om de complexiteit van de ‘ruimtelijke
puzzel’ in Nederland datagedreven aan te pakken.

Het tiende dataecosysteem is met name verbindend van aard (binnen de overheid):

10. FDS: Het Federatief Datastelsel (FDS) richt zich enerzijds op interoperabiliteit tussen

stelsels (standaarden) en anderzijds op het beschikbaar maken van data voor gebruik
tussen overheden.

Naast de ‘oorspronkelijke’ 10 ecosystemen zijn de volgende organisaties geinterviewd, omdat zij

een belangrijke bijdrage leveren aan of rol spelen in de dataecosystemen:

2.2

Rijkswaterstaat (RWS): Rijkswaterstaat is vanuit haar wettelijke taken eigenaar van
tientallen dataecosystemen op het gebied van mobiliteitsmanagement, asset management
en leefomgeving;

Inspectie Leefomgeving en Transport (ILT). ILT beheert tientallen dataecosystemen op
gebied van leefomgeving, transport, toezicht en handhaving van regelgeving;

VNG als vertegenwoordiger van de gemeenten, die een belangrijke bronhouder zijn en
daarmee veel data rondom de fysieke leefomgeving leveren;

COE-DSC en TNO Vector als kenniscentra rondom interoperabiliteit.

Eerste indruk

Dit hoofdstuk bevat puntsgewijs enkele eerste impressies van de interviews.

Algemeen

Data is het nieuwe goud;

Enthousiasme over ontwikkelingen: breed gevoel van urgentie;

NDS en de 'regeeragenda’ geeft flottielje wind in de zeilen;

Situatie in de wereld en Europa geeft flottielje stroom mee;

Technisch is er veel mogelijk, maar hoe organiseer je dat? Interoperabiliteit lijkt daarmee
een organisatievraagstuk;

Beleidsverantwoordelijke in de interviews meestal afwezig, soms onbekend;
Continuiteit financiering is in veel gevallen niet duidelijk;

Beheer staat onder druk;

Onduidelijk wie mag en kan doorpakken;

Onduidelijk wat er nationaal geboden wordt.

Financiering en Eigenaarschap

NGF/ Topsector neemt initiatief en financiert de beginfase (DMI, DSGO, DSM). Zij ziet
waarde van data-uitwisseling en hoopt hiermee waarde uit digitalisering aan te jagen;
Rol van eigenaar/opdrachtgever voor de dataecosystemen is vaak niet duidelijk ingevuld;
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Financiering lange termijn nog niet (helemaal) duidelijk: BDI, DITM, DSGO, DMI, FDS,
ZoN/NGll;

Niet alleen de verantwoordelijke partijen voor de datadeelinfrastructuur, maar ook de
bronhouders komen financieel ernstig in de knel. Hun federatieve datataak staat onder
druk: aan hen wordt steeds meer en betere data gevraagd, maar ze krijgen daarvoor niet
meer middelen (VNG). Ze maken zelf kosten om de data op orde te krijgen maar krijgen
weinig/niets vergoed (ILT, RWS, VNG). Bij gebrek aan standaardisatie van
koppelvlak/architectuur/datamodel worden zij gevraagd op veel verschillende manieren
hun data klaar te zetten of aan te leveren.

Adoptie en implementatie

Samen hebben de dataecosystemen kritische massa om impact te hebben bereikt. Zij slaan
de handen ineen voor een positieve impuls op digitaal gedreven werken en digitalisering in
Nederland (I&W, VRO, BZK, EZ);

Een aantal ecosystemen werken al volop en bezwijken soms bijna aan hun eigen succes
omdat de roep om betere data en meer functionaliteit niet te bekostigen is (DSM, NGll,
DSO, DITM);

Een aantal ecosystemen beproeft waarde in een vroeg stadium via labs (FDS, VNG, BDI,
DSGO, VTH, DMI, DSM);

Een aantal ecosystemen staan op het punt breed toegepast te worden (BDI, DMI, DSGO,
FDS);

Het is de verantwoordelijkheid van de overheid, vaak wettelijk vastgelegd, om
betrouwbare basisinformatie te leveren, inclusief diensten die deze informatie tonen. Een
dataecosysteem levert aanvullende diensten ten bate van een domein. Een vraag die
landelijk en per domein terugkomt is: welke functionaliteit moet de overheid zelf
ontwikkelen en welke kan de markt leveren?

Sterke basisinformatie opgebouwd of hergebruikt (DSO, NGII, BDI, DMI, DSGO);

Sterk netwerk van dienstaanbieders en extern netwerk opgebouwd (DMI, DigiGo, BDI).

Wat viel verder op in de interviews?

Europese ontwikkelingen zijn aanjager, dit is onomstreden;

Rol Geonovum, CROW, NTM, NEN is onomstreden;

De rol van bronhouders is nauwelijks genoemd in de gesprekken (maar erg belangrijk),
behalve door VNG en DSO;

Terug levering of actualisatie van data is weinig genoemd (maar erg belangrijk, FDS heeft
dit bijvoorbeeld in scope);

Open source is alleen door FDS genoemd;

Standaarden landen niet vanzelf, daarvoor zijn software developer kits, voorbeelden en
aanjagers nodig;

Een flottielje van losse schepen blijft in de haven (VTH) als stakeholders, data, governance
en financién nog losse krachtenvelden zijn (variabele winden);

Nota Ruimte (82 kaarten) is nog niet als data gedeeld (want pdf). De Directie Ruimtelijke
Informatie (DRI) heeft haar rol als aanjager voor het digitale integraal gebiedsbeeld recent
opgepakt;

De dataecosystemen nemen deel in meerdere flottieljes. Een flottielje van fysieke opgaven,
met woningbouw (DMI, DSGO, DSO, ZoN) of mobiliteit als hoofddoel (DSM, DITM, RWS,
ILT). Een flottielje met economische aanjaagfunctie (CoE-DSC) 6f authenticatie-
functionaliteit (de IShare coalitie), met generieke standaarden en componenten (GDI,
Forum voor Standaardisatie) of met logistieke opgaven (BDI, DITM). Binnen deze
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verschillende flottieljes zijn verschillende belangen, databehoeften, afnemers en
standaarden. Allen spelen een rol in de digitalisering van de fysieke leefomgeving;

=  Tenslotte: uiteraard zijn er nog veel meer dataecosystemen. Denk aan dataecosytemen
rondom water, energie, stikstof, landelijk gebied, landbouw, voedsel, openbare orde,
gezondheid, werk en inkomen. Vaak is ook met deze systemen interoperabiliteit gewenst,
bijvoorbeeld via sleutels als ‘persoon’ of ‘locatie’.

Vraagstelling
Uit de interviews kwam de volgende vraagstelling:
=  Hoe bouwen we een sterk en functionerend dataecosysteem? Dit komt aan de orde in
hoofdstuk 3 en 4.
=  Hoe werken ecosystemen samen, wie bestuurt de flottielje, hoe zijn we daar onderdeel van
zonder autonome vaart te verliezen? Of krijgen we juist meer vaart door in te voegen? Dit
komt aan de orde in hoofdstuk 5 en 6.
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3. Intra-Ecosysteem: succes organiseren

Het vliegwiel
Terug naar de basis: de definitie van een dataecosysteem:
o Gaat over vertrouwd, soeverein en veilig data delen tussen de deelnemers,
o Op federatieve, gedistribueerde wijze (vanuit de bron),
o Die waarde leveren aan een bepaald domein of sector,
o Op basis van gezamenlijk overeengekomen afspraken en besturing.

Het initi€ren, organiseren en besturen van een dataecosysteem is het op gang brengen en houden
van een samenspel tussen:
- De afnemers van diensten: de afnemers van
het ecosysteem halen waarde uit het

lidmaatschap en gebruik. De beoogde '*f"e’“fv
waarde is beschreven en bekend via use =
cases.

- Data-aanbod: afnemers hebben gegevens

nodig, die voortkomen uit data. Via use I
- Gebmlk//-f

cases wordt duidelijk(er) welke data nodig g g P

is. Vaak is er sprake van een discrepantie LI freekt

Analyse en Data aanbod
wisualisatie

tussen de benodigde kwaliteit en actualiteit
en het huidige niveau.

- Product en dienst: dit is de functionaliteit
die het ecosysteem biedt om de data als informatie te kunnen gebruiken.
Informatieproducten ontsluiten de data uit eigen of eventueel andere ecosystemen. De
functionaliteit moet aansluiten bij het primaire proces en/of de maatschappelijke opgave
van de afnemer.

Hoe komt het vliegwiel op gang?

Het vliegwiel komt op gang als data leidt tot informatieproducten, die de afnemer helpen bij de
uitvoering van zijn taak. Gebruik leidt tot feedback/aanscherping van de huidige informatiebehoefte
en tot nieuwe usecases. Deze leiden tot een vraag naar nieuwe data en dataproducten, die weer
interessant zijn voor een groeiende groep afnemers... et cetera. Het organiseren van een
dataecosysteem is dus het accommoderen en aanjagen van het vliiegwiel.

In de interviews hebben we gevraagd naar best practices: wat werkt in de praktijk? In de bijlage is
deze lijst ter inspiratie opgenomen. Bij de analyse na de interviews bleek dat de werkende inrichting

en initiatieven zich lieten omschrijven in drie
Hoe stroomt data?
een succesvol dataecosysteem

vliegwiel/schoepenrad op gang brengen: neer
1. Waarde/nut/gebruik (usecases, adoptie, -

categorieén. Dit noemen we de aanjagers die het

Vertrouwen

-/ -}
stimuleren gebruik, datagedreven o geariker
werken/cultuuromslag); - g / \ @S
2. Samenwerking/deelname/participatie e
(publiek privaat, eigenaarschap, rollen, g @ R
e U =

verantwoordelijkheden);

Analyseen Data aanbod

3. Vertrouwen (financiering, legal/contract, visualisatie Samerwerking
@ iaipaticl
Frivate partijen

continuiteit, standaarden, kwaliteit, op
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elkaar kunnen rekenen/verantwoordelijkheden).

Inzet op deze aspecten leidt tot een succesvol(ler) ecosysteem. We werken deze in de volgende
paragrafen nader uit.

3.1 Waarde/nut/gebruik

Zonder waarde geen gebruik. Het ecosysteem levert ondersteuning voor het primaire proces, een
beleidsverandering of een maatschappelijke opgave. Er moet een scherp inzicht en kennis zijn van
de afnemers en wat hun waarde brengt.

Koppeling aan beleid

Het ecosysteem representeert een digitale versie van de werkelijkheid. De digitale wereld volgt de
fysieke wereld (en in toenemende mate vice versa). Het eigenaarschap van het dataecosysteem ligt
bij de beleidspartij die ook verantwoordelijkheid draagt in de echte wereld. Dit kan een coalitie zijn
(met marktpartijen, brancheorganisaties, andere overheden) die de beleidsdirectie organiseert.
Digitale transformatie is een taak op (beleids)directieniveau: dit is nodig, dit willen we, dit is de
richting. Wat doen we generiek (hergebruik FDS/NGII) en wat doen we specifiek? De uitvoerings-
kracht en stuwing ligt bij organisaties met een wettelijke taak. Bij een nieuw beleid of nieuwe wet
moet de digitale impact direct meegenomen worden: wat is nodig voor uitvoering en handhaving?

Usecases ten behoeve van maatschappelijke opgaves

Usecases schetsen de waarde van data voor afnemers. Voor de operatie, voor beleidswijzigingen,
voor maatschappelijke opgaves. Bij elk dataecosysteem is de vraag: welke beleidsdirectie heeft een
inhoudelijk belang? Wie zijn de dataleverende partijen? En wie levert de diensten en producten? Is
dat de overheid of zijn dat marktpartijen? Wie doet wat om de gebruiker het beste te bedienen voor
de usecase?

In het ruimtelijk domein doen meerdere opgaves een beroep op schaarse ruimte. Keuzes moeten in
samenhang bezien worden via een integraal gebiedsbeeld. Ruimtelijke afwegingen voor
woningbouw worden door gebiedsteams gedaan, ondersteund door datadiensten van
marktpartijen. Dit koppelt door naar de bouwketen, die ondersteund wordt door diensten en
producten vanuit DSGO. Andere programma’s hebben usecases ten bate van Europese
samenwerking en bedrijvigheid.

Stimuleren datagedreven werken en aansluiting bij de operationele processen van

de afnemer

Hoe komt de beschikbare informatie bij de afnemers? Dat vraagt om meer dan een goede
userinterface (zoals een Digital Twin). Datagedreven werken is een cultuuromslag, niet alleen bij
bijvoorbeeld het MKB maar net zo goed bij ministeries en overheden. Welke overheid(laag) durft
pionier in datagedreven uitvoering te zijn? Durft een beleidsdirectie opdrachtgever te zijn voor een
dataecosysteem? In het ruimtelijk domein kan ook een lokale gebiedsontwikkeling als aanjager
dienen.

De inzet van nuttige, laagdrempelige en verleidelijke functionaliteit helpt, en lokale
softwareleveranciers kunnen partijen bijstaan. Procesoptimalisatie is een volgende stap waarin veel
waarde en verbetering te halen valt (douane proces DIL).

Bied een loods

Veel ecosystemen investeren serieus in een ‘loodswezen’ om hun afnemers wegwijs te maken in de
nieuwe manier van werken. Dit gebeurt vaak in samenwerking met partijen die de afnemers goed
kennen: ICT leveranciers, brancheverenigingen, grote bedrijven die een voortrekkersrol nemen zoals
mainports.
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Werk stapsgewijs en evolutionair

Begin klein, overzichtelijk maar betrouwbaar. De inzet van living labs, POC’s, sandboxes geeft
ruimte om samen te experimenteren en resultaat te boeken. In stappen uitbouwen met makkelijke
interface. Je kan gebruikers alleen maar verleiden mee te doen met passende en vertrouwde tools
en diensten.

Beseffen dat er daarna nog meer implementatie inspanning nodig is om algemeen gebruik te
krijgen en focus op herhaalbare implementatie. Sterke evaluatie- en beheerprocessen zijn nodig om
het ecosysteem levend te houden, alle partners enthousiast te houden. Een gestructureerd
wijzigingsproces is noodzakelijk.

3.2 Samenwerking/Deelname/Participatie/Eigenaarschap

Elkaar ontmoeten, kennen, commitment geven en doorzettingsmacht

Elk dataecosysteem heeft een coalition of the willing nodig. Voorlopers, pioniers, opdrachtgevers,
believers die de visie hebben dat het beter kan en de energie en lef hebben om het te doen. Ze
verenigen zich in een beraad, dat eigenaarschap neemt over het ecosysteem. Het is een
commitment naar elkaar toe om er een succes van te maken, en ook om er lol in te hebben. Bij
voorkeur met stakeholders uit de hele keten. Dit is ook de plek om (Keten)procesverbetering vorm
te geven.

Vrijwel elk ecosysteem implementeert zo’n constructie: het GI beraad (NGII, ZoN), een
participantenregister (DSGO), een bestuursakkoord (DSO, DSGO, VNG), een deelnameconstructie
(DMI), een samenwerkingsverband met mainport (DIL) of de automotive business (DITM).

Rollen en verantwoordelijkheden

De verantwoordelijkheid (en financiering) van een domein dataecosysteem ligt bij de
beleidsdirecties en maatschappelijke opgaven. Gezamenlijk organiseren zij een structuur, bij
voorkeur samen met andere organisaties in de keten, waarbij bestaande data en systemen benut
en uitgebouwd worden. Nieuwe initiatieven worden aangemeld om silo-oplossingen te voorkomen.
De kosten en baten voor de deelnemers moeten in evenwicht zijn (zuiver private dataspaces,
bijvoorbeeld in het bedrijfsleven, uitgezonderd).

Publiek-Private samenwerking

Medewerking van de markt is cruciaal om meters te maken, domeinkennis te vergaren en het
gebruik en implementatie op gang te helpen. De markt heeft immers directe toegang tot
organisaties en wil graag diensten leveren. Marktpartijen kunnen en willen, maar investeren alleen
als de investering terugverdiend kan worden. Het is een kip/ei probleem: de markt vraagt om
stevige initiatiefnemers en gemotiveerde afnemers, terwijl afnemers pas aan boord komen als zij
waarde ervaren via data en producten. Het ecosysteem onderkent de betrokken marktpartijen en
hun verdienmodel en faciliteert het ontwikkelen van oplossingen. Dataecosystemen als DSGO, DMI,
DITM, DSM en DIL organiseren het dataecosysteem samen met kundige marktpartijen en richten
soms zelfs joint venture-achtige organisaties op.

3.3 Vertrouwen

Alleen in een vertrouwde, stabiele, toekomst vaste situatie gaan partijen de moeite doen om aan
boord te komen en transacties doen (vgl. banktransacties). Niet voor niets is een ecosysteem
voornamelijk een afsprakenstelsel. Welke aspecten dragen bij aan vertrouwen?
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Voldoende en stabiele financiering

Dataecosystemen ontstaan uit een visie of kans (financiering door bijvoorbeeld het NGF), een
probleem of een wettelijke taak (DSO, basisregistraties, RWS, ILT). Omdat groeifondsgeld een
eenmalige injectie is, is het van belang om de financiering van de doorontwikkel-/beheerfase vroeg
te borgen. Voor het beheer van ontwikkelde software moet pakweg 25% van de initi€éle kosten
jaarlijks beschikbaar zijn. Voor doorontwikkeling zelfs nog meer. Gebruik zal omissies in de data
aan het licht brengen en de vraag naar een hogere kwaliteit zal toenemen, wat aanzienlijke kosten
met zich meebrengt. Niet alleen voor de specifieke data van het ecosysteem, maar ook voor de
data van bronhouders. Nu worden extra (kwaliteits)data vaak met eenmalige gelden gefinancierd.
De beheerorganisatie moet vanaf het begin bekend zijn, zowel in financiering als organisatie. Waar
gaat het landen? Wie voelt zich en blijft verantwoordelijk voor het ecosysteem? Als dit niet bekend
is, en er geen eigenaar gevonden kan worden, dan geeft dat te denken over de toekomst van het
ecosysteem.

Continuiteit garanderen

Vrijblijvendheid geeft onvoldoende vertrouwen. Het borgen van de toekomst en context van het
ecosysteem is essentieel om vertrouwen van de afnemers en de markt te krijgen. Private partijen
investeren alleen dan als de investering terugverdiend kan worden.

Veel ecosystemen zijn wettelijk geborgd (DSO, NGII, DSM) of sluiten aan bij Europese directieven
(Data act, Inspire, HVD). Andere ecosystemen sluiten contracten af met hun deelnemers (DSGO,
DMI) om vertrouwen af te zekeren en een toekomstvaste financiering tot stand te brengen. Ook
stabiele beleids- en technische kaders vanuit de Europese Unie of Nederland zijn belangrijk, want
deze bieden een fundament om op voort te kunnen bouwen.

Afspreken en handhaving afspraken en standaarden

Standaarden geven zekerheid aan afnemers, bronhouders en marktpartijen. Ze zijn de
verkeersregels van dataflows. Liever minder standaarden die nageleefd worden, dan meer die geen
impact hebben. Het ontbreekt echter aan een partij die standaarden kan en mag afdwingen.
Ecosystemen kunnen via de contracten die ze afsluiten de naleving van standaarden stimuleren of
zelfs afdwingen. Daarnaast kan de overheid standaarden ook verplicht stellen (NDS).

Als een ecosysteem aan deze afspraken voldoet dan weet je wat je kunt verwachten en dan volgt
daaruit dat het een betrouwbare en professionele partij is. Als nergens wordt gerept over
standaarden, referentiearchitectuur en identificatie dan is het geen vertrouwensstelsel.

Betekenis en kwaliteit van data en diensten borgen en vindbaar maken

Als je data gebruikt voor maatschappelijke opgaven, moet je de data kunnen vertrouwen. De
betekenis, de relaties, de structuur én de kwaliteit moeten inzichtelijk zijn binnen het ecosysteem en
over datasystemen heen, via informatiemodellen en vocabulaires. Wie standaardiseert en bewaakt
de kwaliteit en vindbaarheid van data? Het metadataecosysteem moet de capabilities leveren om
over ecosystemen heen data te kunnen vinden, begrijpen, relateren en de kwaliteit in te schatten.

Early adopters tonen aan dat het ecosysteem bruikbaar en eenvoudig toe te passen is.
Vertrouwen groeit als mensen zich bekwaam voelen. Dit kan door middel van Living Labs en
voorbeeldcassussen en software KITs. DMI en BDI zijn hier volledig op ingericht. Ondanks deze
sterke focus beoordeelt het Adviescollege ICT-toetsing het bij BDI nog niet voldoende. Ze adviseert
om het voor afnemers én marktpartijen nog makkelijker te maken aan te sluiten door als
ecosysteem zelf open source KITs in verschillende softwaretalen aan te bieden. En verder in te
zetten op begeleiding vanuit sectororganisaties, die de afnemers goed kennen.
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Vertrouwensraamwerk

Een vertrouwensraamwerk (trustframework), autorisatie en authenticatie verdient extra aandacht.
Dit is nodig om vertrouwd data te kunnen delen maar verhoogt ook de drempel om deel te nemen.

Zorg als overheid voor een zeer beperkt aantal trustframeworks omdat het als afnemer/bronhouder
anders een onmogelijke en dure opgave wordt om steeds weer deze drempel over te komen.

Robuustheid van het ecosysteem — werken onder architectuur

Ontwerp en ontwikkel het dataecosysteem onder architectuur, aansluitend op de architecturen
zoals in Nederland en Europa al is vastgesteld. Geef architecten een duidelijke adviesrol in de
governance / besluitvorming.

We eindigen dit hoofdstuk met de visualisatie die het vliegwiel en de belangrijkst aspecten
weergeeft:

Hoe stroomt data?
een succesvol dataecosysteem

Afnemer
Waarde _\\_. Vertrouwen
Nut voor gebruiker Wetten/contracten
Datagedreven werken Financiering
Adoptie a a Standaardisatie
Gebruik
\als/
% i S| drijvende
\_/ kracht
Analyse en Data aanbod

visualisatie .
Samenwerking

Figenaarschap
Coalition of the willing
Private partijen

Deelname aan een ‘ecosysteem van ecosystemen’

Een dataecosysteem is niet vastomlijnd en zal al snel informatie nodig hebben uit andere
dataecosystemen. Daarom is het belangrijk dat het ecosysteem data kan hergebruiken uit andere
ecosystemen; dat dezelfde objecten gebruikt worden, waarmee gekoppeld kan worden. Bij voorkeur
worden deze sleutel-objecten gevonden in de basisregistraties, die actualiteit, zekerheid en
structuur bieden. De technologie maakt het linken en koppelen mogelijk. De standaarden moeten
vorm en inhoud gelijktrekken en uitwisselbaar maken. De informatiemodellen moeten de betekenis
van en de relaties tussen sleutelobjecten inzichtelijk maken. Daarom is er behoefte aan een
nationaal metadataecosysteem ten behoeve van een nationaal ICT & datafundament. Dit is het
onderwerp van hoofdstuk 5.
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We hebben de bovengenoemde bevindingen gebruikt om een (eerste versie van) een checklist te
maken ten behoeve van een snelle ‘vliegwielanalyse’ voor een ecosysteem:

CHECKLIST VLIEGWIEL
Waarde/nut/adoptie/gebruik

] Wij weten wat het doel is van ons ecosysteem
[l Wij weten welke primaire processen/operationele keten ons ecosysteem ondersteunt
_] Digitale transformatie staat maandelijks op de agenda van onze beleidsdirectie

Wij hebben onze opdracht vertaald in B1 taal en met onze stakeholders gedeeld

[l Wij kennen de behoeften en waarde van afnemers via Usecases

[] Wij hebben een Loodswezen/implementatieteam geimplementeerd

[l Wij hebben een ‘living lab’ waarin we samen met afnemers innoveren en testen

[l Wij zijn in contact met de primaire IT dienstverleners van onze afnemers zodat zij
aansluiten op ons ecosysteem en een rol kunnen spelen in de uitrol

[l Wij spreken met branche organisaties over onze standaarden en uitrolplannen

[l Wij hebben meer dan 15 afnemers

Samenwerking/Deelname/participatie

Tl Wij hebben samen met onze beleidsdirectie de ambitie om de show te runnen
'l Wij hebben maandelijks contact met onze beleidsdirectie
Wij hebben een eenduidige besturing die beslissingen rondom het ecosysteem
neemt
Wij kennen de toekomstige ontwikkelingen (bijv nieuwe wetten) van onze
beleidsdirectie en de impact daarvan op ons ecosysteem
Wij ontwikkelen ons ecosysteem samen met de markt/private partijen
Wij hebben aansluiting in ons domein op Europees niveau

Vertrouwen

Wij hebben een duurzame (genoeg en meerjarige) financiering voor ons ecosysteem

Tl Onze beleidsdirectie draagt minimaal 50% bij aan duurzame financiering van ons
stelsel

71 Wij hebben een beheer organisatie, die wijzigingsprocessen onder de hoede heeft

Wij nemen standaarden mee in onze inkoopvoorwaarden voor externe partijen

Wij weten welke data we zelf hebben en wat we van basisregistraties/andere

ecosystemen nodig hebben

Wij weten welke functionaliteit we zelf bouwen en wat we hergebruiken van elders

Wij hebben onze vraag voor landelijke functionaliteit/data vertaald in usecases en

gedeeld met NDS/FDS/GDI

Onze informatie koppelt aan een of meerdere objecten in een basisregistratie

T1  Wij bieden inzicht in welke informatie we hebben en wat de kwaliteit daarvan is

T1  Wij weten vanuit onze poortwachter functie op welke grondslag wij data mogen
delen

] Wij investeren in het verhogen van data kwaliteit

] Wij ontsluiten onze data via API’s

Inventarisatie Governance Dataecosystemen | 1.2 definitief Blad 15 van 70



4. Inventarisatie — de DSSC building blocks

In dit hoofdstuk maken we een uitstapje naar het DSSC (Data Spaces Support Centre) en leggen we
een koppeling naar de interviews. Het DSSC model beschrijft datgene dat nodig is om een succesvol
ecosysteem te bouwen. Het is dan ook geen verrassing dat de drie aandachtsgebieden van het
vliegwiel in grote lijnen terugkomen in de Governance Building blocks van het DSSC:

- Vertrouwen: Legal (maar komt ook terug in Governance en Business)

- Waarde/gebruik: Business

- Samenwerking: Governance

De Governance bouwblokken bieden de essentiéle inrichting die nodig is voor het organiseren van
de dataspace. Bij deze inrichting moeten we een onderscheid maken tussen het bedrijfsmodel van
de infrastructuur die meerdere usecases kan ondersteunen en het bedrijfsmodel van de individuele
deelnemers van de dataspace.

Zowel de infrastructuur als de deelnemers maken deel uit van dataecosystemen. Het concept van
ecosystemen is ontleend aan de biologie, waar natuurlijke ecosystemen evenwicht bereiken zonder
centrale planning. Op dezelfde manier hebben de deelnemers van de dataspace hun eigen
bedrijfsmodellen, die niet centraal worden gecodrdineerd. Het gehele dataecosysteem moet
uiteindelijk in staat zijn om evenwicht te vinden, wil de continuiteit geborgd zijn.

Business and organisational

Organisational form &

Business model .
governance authority

Regulatory compliance

Participation

Contractual framework
management

Use case development

Data Space Offering

Intermediaries &
operators

Bron: Knowledge-base - Data Spaces Support Centre

In dit hoofdstuk worden de kolommen uit de bovenstaande Blueprint toegelicht door middel van
een vertaling van de Engelse DSSC-tekst. Hoe de onderzochte datasystemen invulling geven aan
deze bouwblokken, is beschreven in de bijlage van dit rapport.

4.1 Business

Deze categorie bevat de volgende bouwblokken:

Ontwikkeling van het bedrijfsmodel — ondersteunt een dataspace bij het ontwikkelen van zijn
bedrijfsmodel door de sleutelcomponenten te identificeren en enkele overwegingen te benoemen
waarmee de bestuursautoriteit rekening moet houden. Het dataspace-bedrijfsmodel definieert hoe
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de dataspace waarde creéert en levert voor zijn deelnemers en hoe het waarde vastlegt om op
lange termijn duurzaam te zijn. Tenzij de dataspace een continu door de overheid gefinancierde
infrastructuur is, moet er een mechanisme voor waardetoevoeging en -vergoeding zijn, denk aan
een dataspace-gebruikersvergoeding van deelnemers of gebruikers.

Usecase-ontwikkeling - is een strategische benadering om de waarde van een dataruimte te
verhogen door het creéren, ondersteunen en opschalen van operationele bedrijfsprocessen of
maatschappelijke vraagstukken. De usecases zijn afhankelijk van de dataruimte om
maatschappelijke uitdagingen op te lossen of waarde te creéren voor een of meer deelnemers van
de dataruimte. Usecases genereren vraag en potentiéle klanten voor de dataspace, en de
dataspace faciliteert de kostenefficiénte implementatie van deze usecases. Om financiéle
duurzaamheid te bereiken, is het noodzakelijk om usecases aan te trekken die inkomsten genereren
(bijvoorbeeld via gebruiksvergoedingen), terwijl de kosten voor het bedienen van deze usecases
lager zijn dan de totale opbrengsten. Elke usecase verbindt extra deelnemers en dataproducten aan
de dataspace. Een essentieel onderdeel van het businessmodel van de dataspace is het versterken
van synergién tussen usecases.

Ontwikkeling van dataproducten —Dataproducten zijn de basiseenheden van gebruiksscenario's.
Hoewel dataspaces een gedistribueerd ontwerp volgen en hierin verschillen van gecentraliseerde
platforms, zijn veel aspecten van de platformeconomie van toepassing. Essentieel voor de waarde
van de dataspace is het tot stand brengen van netwerkeffecten tussen de ‘aanbod’ en ‘vraag’ van
gegevens. Toegang tot een goede selectie van dataproducten zal gegevensgebruikers aantrekken,
en een grote gebruikersbasis zal meer gegevensaanbieders aantrekken (het vliegwiel).

Op het raakvlak van overheid en markt zijn het vaak marktpartijen die dataproducten ontwikkelen,
zoals bij DMI. Maar om de markt te stimuleren moet het ecosysteem wel basis (open source)
dataproducten ontwikkelen en onderhouden (software KITs). Ook gebruikers moeten met
eenvoudige plug-and-play KITs geholpen worden om makkelijk deelnemer te worden aan
ecosystemen.

Tussenpersonen/leveranciers van intermediaire producten—Intermediairs leveren ondersteunende
diensten aan de organisatie en deelnemers in de dataruimte, bij voorkeur ‘shared’ met andere
dataspaces met het oog op de kosten. Voorbeelden van enabling services zijn identiteits-,
authenticatie-, logging-, catalogus- en connectie services. De dataspace kan vertrouwen op deze
externe organisaties in plaats van alle ondersteunende diensten 'intern' te leveren. De
tussenpersonen kunnen gespecialiseerd zijn in het leveren van dezelfde diensten aan meerdere
dataruimtes.

4.2 Governance

De bouwstenen voor governance richten zich voornamelijk op governance op het niveau van de

dataspace, met nadruk op het dynamische karakter ervan. Governance in dataspaces moet zich
aanpassen naarmate de dataspace zich ontwikkelt. Dit vereist dat deelnemers in de dataspace
strategisch samenwerken voor een effectieve governance.

Deze categorie bevat de volgende elementen:

Organisatorische governance —Deze is nodig om de deelnemers te helpen de dataspace te
organiseren en hun doelen te bereiken. Governance is veelzijdig en omvat verschillende belangrijke
beslissingen, denk aan de reikwijdte van de dataspace, de positie die de dataspace in het
ecosysteem wil innemen, openheid met betrekking tot nieuwe deelnemers, de ondersteuning die het
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voor zijn deelnemers wil regelen, of de principes die het wil implementeren (bijvoorbeeld met
betrekking tot zeggenschap). De specifieke keuzes zullen verschillen per dataspace, maar ze zouden
moeten streven naar collaboratieve, multi-stakeholder governance voor een effectieve werking van
de dataspace. De governance bevat transparante regels en rollen.

De aansturing van gegevensdeling — Hoe worden datatransacties binnen de dataspace
gefaciliteerd? Een toezichthoudende autoriteit kan regels en normen opleggen voor de beveiliging,
vindbaarheid, toegankelijkheid prestaties, interoperabiliteit en traceerbaarheid van data. Duidelijke
regels voor gegevensdeling zijn essentieel voor het opbouwen van vertrouwen tussen de deelnemers
aan de dataspace en weerspiegelen direct de functionaliteit van de dataspace. De mate van
handhaving van regels is een strategische keuze die invloed heeft op de toelatingseisen en de
implementatie van nieuwe usecases. Het bepaalt ook de inzet van ondersteunende diensten, zoals
identiteits- en catalogusdiensten. Dit bouwblok biedt de basis voor efficiénte processen voor
gegevensdeling en zorgt voor betrouwbare en observeerbare datatransacties.

Welke toezichthoudende autoriteit gaat regels en normen opstellen voor de samenwerkende
ecosystemen in het fysieke domein? Zie hoofdstuk 5.5.

4.3 Legal

De juridische bouwstenen beschrijven middelen die zorgen voor een borging van de dataspace via
een wettelijk of contractueel kader:

Wettelijk kader — Het wettelijk kader dekt de juridische kwesties die de werking van de dataspace
beinvloeden en geeft toestemming om gegevens te mogen verzamelen voor specifieke, expliciet
omschreven en gerechtvaardigde doeleinden (doelbinding). Denk aan gegevensbescherming,
mededingings- en intellectuele eigendomswetten. Het verduidelijkt de relaties tussen verschillende
juridische kaders en ondersteunt bij het toewijzen van juridische verantwoordelijkheden en
aansprakelijkheden in datawaardeketens.

Contractueel kader — Hoe borg je rechtvaardig hergebruik als er (nog) geen sprake is van
doelbinding? Het contractuele kader beschrijft duidelijke en afdwingbare rechten en verplichtingen
voor deelnemers aan de dataspace en biedt contractuele middelen om hun datatransacties te
regelen.

4.4 Best practices en verkenningsbootjes

Tijdens het gezamenlijke overleg met de ecosystemen bleek dat er onderling vertrouwen is ontstaan
om open leerpunten en best practices uit te wisselen. Er is ook de openheid om nieuwe initiatieven
met elkaar te delen (nieuwe ecosystemen of beleidskeuzes). Elk ecosysteem heeft best practices die
gedeeld kunnen worden met andere of nieuwe ecosystemen. Zie bijlage 1 voor een uitgebreid
overzicht. Enkele voorbeelden:
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Waarde/nut/gebruik:
- Richt een marktplaats in voor aanbieders en afnemers

van datadiensten en tooling voor

/ Data

.................... aanbod

- Bouw Fieldlabs waarin afnemers, aanbieders en | Vertrouwen |

woningbouwversnelling (DMI); \

| samenwerking |
overheden samen gevraagde diensten en producten o \ ‘
ontwikkelen. (BDI, VNG, FDS). Schakel daarbij

intermediaire dienstverleners in, voor het bouwen van

Afnemer Product
X —
diensten en dienst

componenten voor bijvoorbeeld trusted en cross-border
validation labs (DITM);

- Datagedreven werken maakt herinrichten van
ruimtelijke processen mogelijk, bijvoorbeeld parallel
werken (DMI). Deze verbeterde processen hebben al heel snel een positieve business case,
omdat de plankosten in ruimtelijke ontwikkeling zeer hoog zijn (DMI DSGO).

Samenwerking/deelname/participatie:

- Schakel implementatiecoaches in vanuit sectorale belangenorganisaties om hun leden te
faciliteren om datagedreven te gaan werken (BDI, CoE-DSC, DSO);

- Hanteer het uniforme model DSSM (Data Sharing Strategy Model) om te bepalen wat al
gezamenlijk (common) is binnen een ecosysteem, wat nog doorontwikkeld moet worden en
wat specifiek is voor bepaalde afnemers (CoE-DSC);

- Werk als Rijksoverheidsdienst samen met uitvoeringsorganisaties van medeoverheden om
tot gezamenlijk resultaat te komen (ILT, VTH, DMI, DITM);

- Werk samen met en luister naar gemeenten en provincies, die de rol van afnemer,
dataleverancier en dienstenbouwer hebben (VNG, DSO, DSGO);

- Werk samen met (semi-) private partners zoals de Mainports (BDI, EMDS), die de
informatiebehoefte van afnemers kennen;

- Samenwerking met MKB, waar veel uitvoeringkracht zit (BDI);

- Maak gezamenlijke roadmaps vanuit afnemers, markt en beleidsdirecties. Financier en
steun deze en laat de uitvoering (gedeeltelijk) over aan de markt, bijvoorbeeld bij de
(automotive) industrie (DITM);

- Maak datagedreven werken langzaam beter door samenwerking met data-afnemers en
aanbieders van een dataplatform (RWS, ILT);

- Zet private partijen/Europese bedrijven in bij de bouw van dataecosystemen (CoE-DSC).

Vertrouwen/financiering, legal/contract:

- Organiseer een deelnamestructuur van afnemers, dataleveranciers en dienstenbouwers
(DMI, DSGO). Laat medeoverheden sowieso toe als lid, want je hebt ze nodig in de
dienstverlening (VNG);

- Werken met een bestuursakkoord om mede eigenaarschap en afspraken te borgen (DSGO,
DSO);

- Bouw breed toegankelijke uitwisselingskanalen, zoals de Common Carrier Layer (EMDS),
Common ground van de gemeenten (VNG) en het dataplatform (RWS);

- Vertel het nut en noodzaak van dataecosystemen in niet-technische termen om de waarde
aan niet-specialisten duidelijk te maken, zoals de VNG:
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4.5 Compentence Center/masterclass ‘realisatie dataecosystemen’

De 10 samenwerkende dataecosystemen hebben de ambitie om gezamenlijke componenten en best
practices te blijven uitwisselen tijdens het overleg dat hier maandelijks voor gepland is. De vraag is
of dit voldoende tijd en ruimte biedt om écht van elkaar te leren en de geleerde lessen te borgen.

Ons advies is om een compentence center Dataecosystemen op te richten, waar (nieuwe)
ecosystemen kunnen aankloppen voor zowel technische als organisatorische beschikbare en
herbruikbare componenten. Dit competence center, dat onder de vlag van NDS opereert, kan deze
informatie aanbieden in de vorm van technische en organisatorische masterclasses of leergang
‘realisatie dataecosystemen’. De checklist uit hoofdstuk 3 kan hiervoor een startpunt bieden.

Het volgende hoofdstuk gaat in op de samenwerking tussen dataecosystemen en het
metadataecosysteem.
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5. Het metadataecosysteem (INTER)

Een dataecosysteem is niet vastomlijnd en zal al snel informatie nodig hebben uit andere
dataecosystemen, aanpalende sectordatabronnen en van marktpartijen.

Daarom is er behoefte aan een nationaal metadataecosysteem: een ICT & datafundament, dat
snelle onboarding en laagdrempelige interoperabiliteit faciliteert. Dit hoofdstuk beschrijft dit
nationale ecosysteem, sectorale ecosystemen die delen hiervan uitwerken, en hoe deze succesvol
kunnen worden.

Een of enkele boten,

De kr acht van samen: kunnen eropuit gaan om
o o een specifiek onderwerp
rke - als he
Het Flottielje S e R

onbekend eiland. Om
hun bevindingen
vervolgens met het
gehele flottielje te delen.

Alle boten in de flottielje zetten een
koers uit naar de gezamelijke stip
op de horizon,

Stel je de ecosystemen voor als schepen met
unieke eigenschappen en kwaliteiten. Door
niet solo, maar als flottielje te varen, kunnen
de ecosystemen onderweg profiteren van
elkaars specialiteiten.

FAIN

GEONOVUM

Waarom een inter-ecosysteem besturing? Waarom een nationaal fundament? Niet alleen is dit
nodig om ecosystemen interoperabel te maken, maar ook om de efficiency te vergroten, kosten te
beperken, (niet steeds het wiel uitvinden), de kwaliteit te verhogen en ecosystemen beheer(s)baar
te maken. We willen de drempel voor interoperabiliteit verlagen. Eenvormigheid en herkenbaarheid
in ‘onboarding’, of dat nou technisch, contractueel of kennis opdoen is, zal de adoptie makkelijker
maken. Anders geformuleerd het moet de potentiéle deelnemers zo weinig mogelijk moeite kosten
om aan meerdere ‘datadeelinitiatieven’ deel te nemen.

Daarom is het belangrijk dat dezelfde verbindingstechnologie en dezelfde objecten gebruikt
worden, waarmee gekoppeld kan worden. Bij voorkeur worden deze sleutel-objecten gevonden in
de basisregistraties, die zekerheid en structuur bieden. De technologie moet het linken en koppelen
mogelijk maken. De standaarden moeten vorm en inhoud relateerbaar gelijktrekken en
uitwisselbaar maken. De informatiemodellen moeten de betekenis van en de relaties tussen
sleutelobjecten inzichtelijk maken.

Nadeel is dat ecosystemen een deel van hun autonomie inleveren. FDS zegt hierover: ‘Onze
sturingsopties zijn beperkt. Als er al vier oplossingen zijn, en we standaardiseren er één, dan stellen
we er drie teleur. Er is roep om leiding. Niemand is tegen samenwerking. Maar moeten volgen leidt
tot minder vrijheid en dat is ‘lastig’ (FDS).

Hier spraken we over met de ecosystemen. Autonomie inleveren was een nobrainer op het moment
dat gezamenlijkheid nodig is om de behoefte van de afnemer in te vullen. Voor de zaken waar je
gezamenlijkheid nodig hebt moet je wel, en wil je dat ook. Dataecosystemen gaven aan desnoods
met 90% van de functionaliteit in zee te gaan ten bate van de afnemers en het hogere doel.

Samenwerken kost autonomie, maar daar krijg je interoperabiliteit, en dus functionaliteit, extra

data/(data)kwaliteit, efficiency en vertrouwen voor terug. Tenminste, dls we dit gezamenlijk, als
deelnemers in en afnemers van het nationale ‘dataecosysteem der ecosystemen’ goed aanpakken.
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Ook de uitvoerende medeoverheden VNG en IPO willen dit en werken actief mee door het verhogen
van de datakwaliteit en interoperabiliteit.

NDS stimuleert, realiseert en borgt het metadataecosysteem via federatieve

invulling

NDS staat aan de lat om dit nationale fundament, het metadataecosysteem vorm te geven, met als
uitvoeringsprogramma IBDS/FDS. Dit wordt federatief ingevuld. Partijen als Logius, ICTU, Forum
Standaardisatie, MIDO/GDI, ZoN/NGII vullen delen in en bieden al nationale functionaliteit en
standaarden aan. Het moet bekend zijn hoe de taart verdeeld is en wie welke verantwoordelijkheid
pakt. Wie betaalt, doorzettingsmacht heeft en besluiten kan nemen.

De NDS is daarmee een federatieve ambitie, waarbij diverse ministeries verantwoordelijkheid
nemen om delen van het nationale fundament in te vullen en toegankelijk te maken. Bijvoorbeeld
door zorg te dragen voor hoge kwaliteit basisregistraties en -datasets, sleutelobjecten actueel te
houden, standaarden te borgen, techniek/ tooling (incl. trustframework) te realiseren en
training/uitrol aan te bieden. De federatieve en sectorale architectuur beschrijft de structuur,
samenhang en regels aan de hand van processen.

De NDS is opgebouwd uit sectorale digitaliseringsstrategieén (SDS)

Om deel te kunnen nemen aan landelijke flottieljes, is duidelijkheid nodig wat de NDS biedt en wie
wat regelt: hoog wat moet, laag wat kan. Maak onderscheid wat je nationaal wil doen, wat op
sectorniveau geregeld wordt en wat de dataecosystemen zelf invullen.

Verdeel de taart in stukken en geef organisaties de kans om datgene wat ze al hebben en gebruikt
wordt uit te rollen en door te ontwikkelen. Stel hiervoor geld maar ook (doorzettings)macht
beschikbaar. De contribuanten, zoals bijvoorbeeld NGII/ZoN voor het integrale gebiedsbeeld en
geo-enabling, beschrijven hun bijdragen in een sectorale digitaliseringsstrategie. Dit gebeurt
volgens een framework dat NDS voordraagt. Naast het invullen van hun eigen beleidsdoelen,
vormen deze sectorale digitaliseringsstrategieén opgeteld een invulling van de NDS.

Het flottielje
maakt interoperabiliteit mogelijk

Domein dataecosysteem Sectoraal dataecosysteem (gebied)
Bijv. Digitaal Stelsel Gebouwde Data Space Fysieke Leefomgeving

Omgeving Vlaggenschip

e
O
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Voorbeeld sectoraal dataecosysteem mobiliteit

Uit het onderzoek blijkt ook dat het mobiliteitsdataecosysteem (BDI, DSM, DITM, NTM) specifieke
sectorale digitaliseringsbehoeften heeft met eigen (realtime) databehoeften, specifieke afnemers
en standaarden. Het vierlagen model beschrijft de sectorale relaties:

1. Statische data fysiek infrastructuur

Statische data wegennetwerk

3. Dynamische data beschikbaarheid
wegennetwerk

4. Dynamische data gebruik
wegennetwerk

Er liggen uiteraard sterke relaties tussen
mobiliteit en netwerken met de ruimtelijke
opgaven. Dus data uitwisseling van de
vlakken fysieke infrastructuur en
beschikbaarheid (bijv. congestie) is

noodzakelijk. Rijkswaterstaat is daar
intensief mee bezig.

Nationale Technologie Strategie

Digitale technologie en de doorontwikkeling daarvan in Nederland is een randvoorwaarde voor de
NDS. In de Nationale Technologie Strategie? van 2024 worden prioritaire sleuteltechnologieén
benoemd voor de waardeketens waar in Nederland de grootste kansen liggen.

Dit digitaliseringsbeleid is erop gericht de kansen van de digitale transitie te stimuleren en te
omarmen zodat onze publieke waarden veilig worden gesteld. De strategie focust op vier thema’s:
digitaal fundament, digitale overheid, digitale samenleving en digitale economie. Het vliegwiel van
het (meta)dataecosysteem verbindt deze thema's met elkaar en zorgt dat er resultaat geleverd én
gebruikt wordt. Daarmee zijn dataecosystemen uitvoeringsvehikels van de (digitale) overheid en
economie.

En een betrouwbaar digitaal fundament is ook nodig als basis voor Nederlandse en Europese Al
ontwikkeling. Ook in de Al ontwikkeling speelt niet alleen techniek en vertrouwen, maar ook adoptie
bij bedrijven en overheden een belangrijke rol.

5.1 Hoe worden landelijke/sectorale dataecosystemen succesvol?

Wat voor een deel geldt, geldt ook voor het geheel.

Als een fractal, waarin delen van de figuur lijken op het geheel,
maar dan op grotere schaal, geldt het vliegwiel hier net zo
goed. Ook hier gelden weer de aspecten waarde,
samenwerking en vertrouwen.

Het metadataecosysteem leidt tot beter functionerende
domeinecosystemen. Goed werkende ecosystemen leiden tot
meer tevreden gebruikers, die betere diensten kunnen leveren

aan burgers, bedrijven en andere overheden. Diensten gericht
op het waarmaken van maatschappelijke doelen waar de

2 De Nationale Technologiestrategie |
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ecosystemen voor opgericht zijn. Samen vormen de ecosystemen het gezicht van ‘digitaal
Nederland’ en stimuleren zij de digitale economie.

5.2 Waarde/nut/gebruik

Het succes van het dataecosysteem, of het nou in een domein of het nationale ‘ecosysteem der
ecosystemen’ is, hangt maar van één ding af: gebruik. Ook hier is sprake van een vliegwiel dat
moet gaan draaien, op diverse assen en onderwerpen.

Speciale aandacht dus hoe de landelijke standaarden, data en functionaliteit gebruikt wordt. Ook
hier is de aandacht voor usecase gericht werken, labs, early adopters, kennisoverdracht, en
uitrol/implementatie een keiharde randvoorwaarde voor succes. De organisatie van (delen van het)
metadataecosysteem moet hier vanaf het prilste begin op ingericht zijn.

Koppeling aan beleid en maatschappelijke opgaves by proxy

Usecases drijven de waarde van ecosystemen. NDS/FDS zijn enablers om dit mogelijk te maken. Ze
bieden functionaliteiten die voor meerdere opgaves noodzakelijk is, met name om data tussen
domeinen te kunnen koppelen en uitwisselen. De usecases zijn daarmee bepalend voor de inhoud
van basisregistraties en andere kernregistraties (NDW, INSPIiRE datasets, satellietfoto’s etc).

Standaardcomponenten voor snelle bouw van dataecosystemen

In veel interviews komt het belang van een nationale digitale infrastructuur ter sprake. Analoog met
hoofdinfrastructuren als het rijkswegenstelsel en nutsvoorzieningen van water, elektriciteit en gas is
het rijk de partij om een hoofddatainfrastructuur aan te leggen. Deze is nodig voor een generieke
ontsluiting en het bereiken, de ontsluiting en doorstroming van domeindata.

Onderdelen die al beschikbaar zijn of waaraan gewerkt wordt:

- Generieke Digitale Infrastructuur (GDI);

- Developer kit (IT voor IT); API-strategie, (Developer.overheid.nl);

- Nederlandse cloudfunctionaliteit (DMI, DSO, NGII benadrukken de noodzaak);

- Realiseer een common carrier layer (CoE-DSC);

- Behoefte aan een dataspace kickstart: hoe bouw je stelsels in Nederland (vraag van VTH);

- Trust framework(s) - voor G2G én G2Market. Het is van groot belang dat bedrijven op één
manier identificatiedata kunnen delen met de overheid en liefst ook in de keten. Een
logistieke dienstverlener moet één standaardmanier van onboarden hebben. Zorg dat het
koppelvlak met bedrijven gestandaardiseerd is;

- Vindbaarheid en begrijpelijkheid van data. Er is inzicht nodig in samenhangende
informatiemodellen en begrippen, door middel van een master informatiemodel van het
‘hoofdwegennet’ van sleutelobjecten(op basis van MIM) en een master vocabulaire (op
basis van NL-SBB);

- Een set basisregistraties, gevuld met deze sleutel/koppelobjecten;

- Een set van herbruikbare componenten zoals Dataspace as a Service (DSaas), Digital Twin
as a service (DTaas);

- Eenduidige locatie en mogelijkheid tot geo-referencing en geo-enabling (objecten,
codrdinaten, bestuurlijke gebieden, contouren, GLN);

- Marktplaatsfunctionaliteit.
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Hoe te bepalen wat generiek nodig is?
Het is belangrijk is om te beginnen vanuit een waardeperspectief: wat is de waarde voor
eindgebruikers. Niemand wil per se een dataspace of nationale
functionaliteit. Het is een middel. Niet voor niets zegt de GDI
‘afspraken, boven standaarden boven voorzieningen’. Data
ecosystemen willen een probleem oplossen waar data
uitwisseling voor nodig is, en zijn bereid daar autonomie voor op
te geven.

Het helpt om de generieke behoefte in beeld krijgen. Breng de
wens voor ecosysteem overschrijdende functionaliteit via
usecases in kaart (CoE-DSC). Kijk eerst naar requirements, pas
dan naar technische implementaties.

Er ligt een rol voor de CDQO's om dit proces te leiden. Daarna kan Adaptive

de coalition of the willing (de flottielje) samengesteld worden en

starten. Figure 2 - DSSM Model

CoE-DSC reikt ons het model Data Sharing Strategy Model (DSSM) aan om gemene deler tussen
dataecosystemen te kunnen onderscheiden en doorontwikkeling mogelijk te maken. Er zijn kansen
om dit model toe te passen om de samenwerkings-governance van de ecosystemen te organiseren.

Stapsgewijs en evolutionair

Begin met wat er is. Maak niet de fout een groot extra development programma op te zetten.
Verdeel de taart in stukken en geef organisaties de kans om datgene wat ze al hebben en gebruikt
wordt door te ontwikkelen. Zet in op kleine stappen, wendbaarheid, vroeg gebruik, showcases,
enthousiasme, distribueren, opwerken, generiek maken wat al werkt. Overzichtelijk maar
betrouwbaar. Werk samen met de markt en met Europa. De inzet van living labs, POC’s, sandboxes
geeft ruimte om samen te experimenteren.

Zorg voor ruimte voor beheer en doorontwikkeling

Sterke beheerprocessen zijn nodig om het ecosysteem levend te houden. FDS en vooral ook de GDI
moet meebewegen met wat de ecosystemen nodig hebben. In het ruimtelijk domein is de BAG een
voorbeeld. Om te kunnen voldoen aan de vraag moet naast het vergunde gebruik zoals opgenomen
in de BAG, ook het actuele gebruik beschikbaar komen. Een gestructureerd proces om nieuwe
databehoeften in te vullen is noodzakelijk.

Focus op communicatie/training/implementatie

Ook hier geldt: het beschikbaar hebben is niet genoeg. Vanaf het prilste begin moet het
metadataecosysteem inzetten op gebruik. Haar afnemers kennen, een coalition of the willing (de
flottielje) bouwen, early adopters betrekken, testen, training geven, developerskits via
developer.overheid.nl, enzovoort.

5.3 Samenwerking/Deelname/participatie

Elkaar ontmoeten, kennen, commitment geven en doorzettingsmacht
- Eris behoefte aan een vlaggenschip van de ecosystemen flottielje;
- BZK heeft de taak de tafel te organiseren waar we gemeenschappelijk bespreken wat nodig
is, bijvoorbeeld via FDS of MIDO/GDI;
- Digitalisering moet een onderwerp zijn in de ministerraad.

Inventarisatie Governance Dataecosystemen | 1.2 definitief Blad 25 van 70



Zoek per thema de afnemers die baat hebben bij landelijke standaarden en componenten. Bundel
deze afnemers in een coalitie op dit thema, zoals het Gl-beraad bijvoorbeeld richting geeft aan het
thema geo/integraal gebiedsbeeld. Geef duidelijkheid over de voorwaarden en strategie waarop je
intekent, gebaseerd op de eerste partijen die samenwerking op interoperabiliteit wel zien zitten.
Schets een lonkend perspectief.

Rollen en verantwoordelijkheden

Het is op dit moment nog niet duidelijk hoe de regie op NDS wordt ingericht, met name aan de
uitvoeringskant. Wie stuurt het geheel? Wie verdeelt de taart in sectorale opdrachten? Hoe is de
interactie tussen rijksoverheden en andere overheden? Hoe vertaalt de NDS zich naar componenten
en standaarden die waarde brengen?

Publiek-Private samenwerking

Ook hier geldt dat inzet van de markt waardevol is, afhankelijk van het thema. Lage drempels om
in te treden helpen. Open standaarden kunnen (en moeten) via inkoopcontracten gehandhaafd
worden.

Overkoepelend is dat er aan een generieke marktplaatsfunctionaliteit gedacht kan worden, waarin
vragers en aanbieders van data en functionaliteit, zoals bijvoorbeeld rekenmodellen voor Digital
Twins, elkaar kunnen vinden en business kunnen doen.

Samenwerking in Europa: generieke standaarden en functionaliteit
De geinterviewde dataecosystemen zijn geént op en aangesloten bij Europese initiatieven en
standaarden. Er wordt op voortgebouwd of men levert input aan de uitbouw van de Europese
initiatieven:

- Intelligente transportsystemen (DSM NTM);

- Napcore (DSM NTM);

- Mobility dataspace (EMDS);

- EDICs in oprichting (EMDS, ZoN) gericht op usecases;

- Data Sharing Coalition (CoE-DSC);

- Gaia (CoE-DSC).
Uit recent onderzoek van ICTU?® blijkt dat de Nederlandse inspanningen richting Europa
bovenstaande belangrijke sleutelposities heeft opgeleverd, maar globaal gezien beperkte
samenhang hebben. Het onderzoek identificeert drie centrale behoeften: beter overzicht, lichte
nationale codrdinatie en structurele kennisopbouw. Deze zijn noodzakelijk om te komen tot
duurzame en strategisch relevante Nederlandse betrokkenheid in de Europese
digitaliseringsagenda.

Gemeenten/VNG/Common Ground als aanjager

Gemeenten zijn cruciaal in de realisatie van de belangrijkste fysieke opgaven: woningbouw,
energie- en warmtetransitie en klimaatadaptatie. In haar Agenda digitale gemeenten 2028* geeft
VNG aan hoe ze met de juiste data op het juiste moment wil bijdragen aan deze opgaven. Door de
gemeenten zelf, maar ook door betere dienstverlening aan burgers en bedrijven. De gemeenten
leveren, maar vragen ook zekerheden om hun taken met voldoende daadkracht te kunnen
uitvoeren. Common ground?® is een informatiekundige visie die de gemeenten willen uitrollen. In
kader van de NDS heeft de VNG een miljard euro gevraagd om het geheel van (bron)datakwaliteit
en digitale diensten te kunnen leveren. Binnenkort komt de VNG met een uitgewerkt voorstel
richting GDI om de gevraagde digitale inspanning van de gemeenten te kunnen waarmaken. De

3 Nederland en standaardisatie: kansen benutten
4 Digitale Agenda Gemeenten 2028
5 Common Ground | VNG
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VNG vraagt aan het Gl-beraad de benodigde besluiten te nemen inclusief financiering, om de NGlI
digitaal stappen te kunnen zetten.

Provincies/IPO/Provinciale strategie als aanjager

Als regionale gebiedsregisseur dienen provincies goed zicht te hebben op de maatschappelijke
opgaven en diepgaande kennis van hun gebied. Dit is de basis voor het ontwikkelen van een
gebiedsvisie en potentiéle integrale oplossingsrichtingen voor de maatschappelijke opgaven als
woningbouw, energietransitie, maar ook natuurbehoud en -ontwikkeling. De provincies leveren
fysieke brondata aan het datafundament van het landelijk gebied. Zij willen deze informatiepositie
versterken en kwalitatief verbeteren en daar ook innovatieve informatieproducten voor leveren. Het
IPO heeft een trekkende rol in dit programma®.

54 Vertrouwen

Voldoende en stabiele financiering

Het nationale digitaliseringsfundament is een nationale verantwoordelijkheid. Denk aan andere
netwerken zoals het spoor of Rijkswegennetwerk. Niet alleen de aanleg, maar ook het langjarig
beheer en onderhoud moet gegarandeerd zijn. Alles wat valt onder de NDS moet dus langjarig
gefinancierd worden. Ook hier geldt weer: liever een kleiner fundament dat geborgd is en waarop
gerekend mag worden, dan een grote maar onberekenbare structuur.

Dit is in lijn met het recent verschenen Rapport PBLQ, Hierin is gezocht naar oplossingen voor
huidige financieringsvraagstukken (daarvoor zijn 5 'datastelsels' bekeken, waarvan vier
basisregistraties) en er is gevraagd naar bouwstenen voor een (toekomstig) structureel
financieringsarrangement voor datastelsels in het algemeen.

Een aanbeveling is om het ‘vanuit een breder gezamenlijk perspectief te bekijken’ en met ‘andere
arrangementen’ en meer centrale regie te organiseren. Aanbevolen wordt ‘te starten met een groep
stelsels die een zeer brede werking hebben en waar momenteel knelpunten in de financiering
worden ervaren’. Dit zouden de basisgegevens, standaarden en tools kunnen zijn die de
basisstructuur van Nederland vormen en daarmee tot de NDS gerekend worden.

Lastig punt: hoe krijg je prioriteit voor het gezamenlijk belang boven het silo belang? Een minister
moet niet alleen credits krijgen voor het aanpakken en oplossen van eigen opgave maar ook voor
het stimuleren en waarmaken van gezamenlijkheid.

Maak de betekenis en kwaliteit van data en diensten vindbaar

Benader de gegevenshuishouding van de overheid stapsgewijs als één geheel- gegevens zijn niet
van een individuele organisatie maar voor bredere toepasbaarheid van taken voor de overheid. Kijk
over domeinen heen voor het delen van data. Maak duidelijk wie verantwoordelijk is voor welke
data en investeer in datakwaliteit. De registerhouder moet kwaliteit borgen en meervoudig gebruik
continu in gedachte houden.

Zet in op semantische standaardisatie en een samenhangend system van informatiemodellen. Zorg
voor een overall inzicht in datakwaliteit, inzicht en kwaliteitsborging en kwaliteitscontrole.
Installeer een kwaliteitsplanningsystematiek.

Beheer standaarden en zorg dat deze nageleefd worden
Organiseer doorzettingsmacht voor het afdwingen van standaarden. De ministers (of een minister
van Digitalisering) zou analoog aan de minister van financién een vuist moeten kunnen maken: als

% Digitalisering - Interprovinciaal Overleg
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je je niet aan de richtlijnen/standaarden houdt krijg je geen geld. Breng een scheiding aan tussen de
beheerder van de standaard en beheerder voorziening.

Ook in het fysieke domein is deze ‘toezichthoudende autoriteit’ nodig. Er is behoefte aan een
sectorale partij die regels en normen opstelt voor de samenwerkende ecosystemen in het fysieke
domein.

Toon aan afnemers dat het metaecosysteem bruikbaar en eenvoudig toe te passen is.

Zet Developer.overheid.nl in. Geef trainingen, bijv. API trainingen zoals Geonovum dat doet voor BZK
in het domein van de leefomgeving.

Stabiliteit en toekomstvastheid van het ecosysteem — werken onder architectuur
Ontwerp en ontwikkel het dataecosysteem onder architectuur. Werk met een referentiearchitectuur.
Herontwerp processen eventueel. Geef architecten een duidelijke rol in de governance /
besluitvorming. Richt een beheerorganisatie in, inclusief versiemanagement en communicatie van
wijzigingen. Geef aandacht aan wat je voor Innovatie nodig hebt, dat is vaak meer data dan in de
operationele keten.

5.5 Wat vragen de ecosystemen aan NDS?

De tabel in de bijlage beschrijft in detail wat de ecosystemen vragen aan NDS. Een kort overzicht:

Waarde/nut/gebruik

- Ken als NDS de usecases die de afnemers waarde brengen zodat je weet wat het
metaecosysteem moet leveren. Zoek coalitions of the willing (FDS) per thema of sector.
Maak breed bekend welke coalities/flottieljes uitvaren, adopteer hun resultaten en maak
deze beschikbaar voor generiek gebruik;

- Vraag de afnemers hun wens/behoefte aan landelijke/generieke functionaliteit te vertalen
in usecases; draag als flottielje gezamenlijke usecases aan aan ZoN/FDS/NDS;

- Weet als NDS welke operationele processen je ondersteunt;

- Vertaal de NDS opdracht in B1 taal en praktische terminologie die stakeholders/afnemers
begrijpen;

- Zetin op adoptie. Besteed als NDS maar ook sector (SDS) serieus geld aan het
loodswezen/adoptie/datagedreven werken bij de afnemers;

- Zet ook als NDS de markt/IT dienstverleners in voor realisatie, het bepalen van
standaarden en de uitrol. Zij zorgen er niet alleen voor dat hun software interoperabel is
met het ecosysteem, maar nemen ook hun klanten, de afnemers, mee in de uitrol;

- Stimuleer het ontsluit van data via API’s.

Samenwerking/deelname/participatie
- Acteer als NDS als het vlaggenschip van de meta-flottielje. Aan deze tafel worden
generieke plannen gemaakt, de route bepaald, het overzicht bewaakt, de koek verdeeld.
Hier worden kleinere flottieljes per onderwerp en per sector gestart. We gaan het doen en
we gaan het nu doen.

Vertrouwen/financiering/legal/contract
- Zorg voor structurele financiering van de gezamenlijke digitale infrastructuur (allen);
- Streef niet naar perfectie en wacht niet met datadelen tot het perfect is, maar geef inzicht
in de kwaliteit van je data en producten;
- Elk stelsel heeft een poortwachter functie. Geef aan welke data op welke grondslag wordt
gedeeld.
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5.6

Wat vragen ecosystemen aan sector fysieke leefomgeving?

Waarde/nut/gebruik

Het plaatje van de buitenruimte, het integrale gebiedsbeeld, is nodig voor alle opgave in
het ruimtelijk domein. Het toont wat er is, wat er kan, wat er mag. Zorg dat dit integrale
digitale gebiedsbeeld er komt;

Start zelf en digitaliseer de NOVEX/Nota Ruimte. Dit is de basis om de ruimtelijke ordening
te begrijpen en gezamenlijk beleidsregie te voeren;

Hang de visie Fysieke leefomgeving op aan de beleidscyclus en stem daar de data en
functionaliteit op af;

Maak referentieprocessen (neem de gebiedscyclus als uitgangspunt) en een
referentiearchitectuur waarin de basisregistraties, sleutelobjecten en generieke
voorzieningen zijn opgenomen;

Investeer in een samenhangend, slank maar actueel en volledig datafundament voor de
leefomgeving. Zorg ervoor dat BAG, BGT, WOZ en BRO naadloos aansluiten zodat niet voor
elk gebruik er opnieuw samenhang gezocht moet worden. Dit is ook de basis voor 3D data;
Leg verbinding met en tussen de dataecosystemen die gebiedsinformatie hebben, door
middel van een gestandaardiseerde datadeelinfrastructuur. Bied spil/sleutelobjecten aan in
het fysieke domein waaraan je gedistribueerde ruimtelijke objecten kunt relateren;

Levenscyclus van een gebied
vraagt om interoperabiliteit

Asset life cycle management (gebied, object)

Gebieds- Aanleg of Exploitatie || Onderhoud

" inrichting Bouw en Gebruik
Opgave en ambities
volgens Nota Ruimte

Wonen, Werken

en Bereikbaarheid

Water en bodem

Landbouw en
Natuur

Economie en

o [N N N

Veiligheid

Gebruik en implementeer wat FDS al regelt, zoals autorisatie en catalogi. De

bestaande GDI-lijnen zijn een startpunt, inclusief het gebruik van de feedbackstructuur om
de afspraken, standaarden en voorzieningen nog beter te maken;

Zorg samen met DMI dat analyses, toepassingen, rekenmodellen en visualisaties
gemeenschappelijke voorzieningen worden;

Adoptie

Maak een adoptieaanpak voor geo-referencing en -enabling ten behoeve van een
ruimtelijke informatie/integraal gebiedsbeeld, samen met de afnemende dataecosystemen;
Jaag als VRO, samen met VNG en DMI, het organisatorisch datagedreven werken in
operationele processen bij gemeenten aan. Bijvoorbeeld: gemeenten krijgen subsidie voor
woningbouw, onder de voorwaarde dat ze datagedreven gaan werken, bijvoorbeeld met
een duurzaam bruikbare digital twin. Dit vraagt loodsen met kennis van de gemeentelijke
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praktijk, bijvoorbeeld toe te voegen aan bestaande expertteam woningbouwversnelling bij
RVO. Datagedreven werken wordt daarmee een onderdeel van projectmatige
gebiedsontwikkeling;

Gebruik een crisis (schaarste van ruimte, of schaarste in professionals bijvoorbeeld) om een
verandering te bewerkstelligen en het sneller, beter en samen te doen;

Zet in op een gezamenlijk ruimtelijk fieldlab voor testen en early adopters.

Samenwerking/deelname/participatie

Treed als Gl beraad op als regisseur die acteert op wat qua ruimtelijke informatie en
functionaliteit nodig is voor verschillende beleidsdomeinen. Dit is de flottielje op ruimtelijk
gebied: neem gezamenlijke verantwoordelijkheid voor een integraal gebiedsbeeld (allen);
Toon meer sturingskracht als Gl Beraad. Hier zitten de mensen die doorzettingsmacht en -
kracht hebben. Neem deze verantwoordelijkheid, pak door, geef duidelijkheid over de
toekomst. Voel de urgentie en handel ernaar. Er is druk en drukte bij het aanpakken van
maatschappelijke opgaven;

Directie Ruimtelijke informatie speelt hierin een codrdinerende rol;

Dataspace Fysieke Leefomgeving moet samenwerken met DSGO om de wereld van
gebieden en gebouwen op elkaar aan te laten sluiten via BIM;

Maak eenduidige catalogi en betekenis in het ruimtelijk domein. Kijk of het mogelijk is aan
te haken bij het initiatief ‘Interprovinciaal Woordenboek’ van het IPO;

Welke toezichthoudende autoriteit gaat regels en normen opstellen voor de
samenwerkende ecosystemen in het fysieke domein?

Vertrouwen/financiering/legal/contract

Neem als GI beraad gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het financieel tekort voor de
NGIl, het gebrek aan geld voor doorontwikkeling en voor de kosten en uitvoering van een
integraal gebiedsbeeld;

Maak een meerjarenvisie. Het streven is een integraal gebiedsbeeld, opgebouwd uit de
informatie uit meerdere dataecosystemen en met mogelijkheden voor scenario’s en
visualisatie (allen);

Creéer het bewustzijn dat databeschikbaarheid en kwaliteit ‘water uit de kraan’ lijken,
maar dat er tijd, energie en dus geld gaat zitten om dit zo te houden. We gaan aan het
succes van de registraties ten onder, er is nauwelijks geld om het in de lucht te houden, laat
staan te verbeteren en uitbreiden. Er is een nieuw arrangement nodig (VNG, ZoN, DSO);
Stimuleren van standaardisatie voor de bronhouderskant, SOR, inclusief mobiliteitsdata
(VNG) Arrangement voor bronhouders voor data aanlevering of deling, inclusief financiéle
oplossing (DSM, NTM). Koppel dit aan Common Ground. Gemeente Rotterdam werkt
daaraan met project Mercator, waarbij het werkproces van de gemeente voor de inwinning
en actualisatie van basisregistraties wordt geoptimaliseerd tot een Integrale
Bronregistratie Objecten (IBRO);

Er is doorontwikkeling nodig op de NGIl, te starten met een goed wijzigingsmanagement.
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6. Advies & Handelingsperspectief

6.1 Flottielje & Welvaart

Tijdens het eerste onderzoek ontstond het beeld van de ‘flottielje’: een gelegenheidscoalitie van
schepen (de ecosystemen) met een gezamenlijk doel. Door samen op te varen kunnen ze hun doel
sneller, beter of veiliger bereiken. Elk schip tekent hier zelf, uit vrije wil, op in. Na het bereiken van
het doel (en het feestje om het te vieren) deelt de vloot haar ervaringen met andere schepen en het
loodswezen en kiest een volgend doel (en coalitie). Belangrijk is dat elk schip haar eigen
verantwoordelijkheid draagt. Zijn eigen afnemers, een doordachte koers, een kundige kapitein en
bemanning heeft. Met wie ga je de reis aan, wie vertrouw je in voor- en tegenslag?

Tijden van groei; waardecreatie

Toen Nederland een federatie van provincies werd (16e eeuw) droomde heel Europa ervan om met
zeilboten naar India te varen om daar specerijen te kopen. Deze specerijen waren in die tijd duur,
omdat het vervoer over land lang, gevaarlijk en inefficiént was. Het lukte de Portugezen om via de
zee India te bereiken. Nederland volgde snel. Kaartenmakers aan boord brachten de kust in beeld.
Deze kaarten waren de belangrijkste informatiebron waardoor schepen hun route naar India konden
vinden. De tocht duurde alsnog meer dan een jaar, maar de financiéle winst was groot: de reis werd
6x terugverdiend.

Deze business case leidde ertoe dat deze handel in Nederland een snelle viucht nam. Nederland kon
snel en relatief goedkoop schepen bouwen, omdat onze windmolens efficiént en goed hout konden
zagen, dankzij onderzoek van natuurwetenschapper Volker Stevin. Schepen werden steeds beter
ontworpen. Geavanceerdere navigatietechnologie zorgde ervoor dat de reis sneller liep. Het varen in
flottieljes maakte de reis minder gevaarlijk. Het succes lag erin dat al deze kennis en ervaring snel
via werven én bestuurskamers verspreid werd.

Vertrouwen en samenwerking

Desondanks lukte het deze losse flottieljes niet winstgevende te worden, het werd als ‘risky
business’ beschouwd. Daarop besloot de Staten-Generaal de samenwerking tussen de
compagnieén te stimuleren. Ze gaven de verenigde compagnieén (dit werd de VOC) extra zekerheid
door ze een concessie te geven voor 20 jaar op deze specerijenhandel. Dankzij deze concessie en het
vertrouwen in de Nederlandse wet- en regelgeving waagden financiers te investeren in deze
samenwerking, zowel burgers als grote buitenlandse financiers.

Voorspoed en kaders

Een combinatie van een beloftevolle businesscase, durvers, kennisdelen (kaartinformatie),
technologische ontwikkeling (betere navigatie) en snelle productie via standaardcomponenten
(hout van moderne molens) én een overheid die vertrouwen geeft en samenwerking stimuleert heeft
deze ambitie geleid tot grote welvaart in de federatieve Nederlanden.

Helaas ging dit vaak wel ten koste van andere landen en leidde het zelfs tot excessen als slavernij.
We weten nu dat de overheid ook een rol speelt in ethische kaders, wet- en regelgeving en
handhaving om extremiteiten te voorkomen.
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6.2 Advies

Dit rapport is bevat best practices, tips en ideeén. Maar welke hebben het meeste impact? In dit
hoofdstuk belichten we de belangrijkste adviezen.

Advies voor NDS voor een succesvol metadataecosysteem

1. Vind eigenaarschap voor de federatie die het metadataecosysteem realiseert en beheert. Wie
zit er aan het roer van het metavlaggenschip en heeft besluitvormende macht? Hoe loopt de
meerjarige financiering? Mogelijk vervult FDS deze rol. Maak dit nog breder bekend en maak
een roadmap waarin staat wat er beschikbaar is. Geef inzicht voor welke onderwerpen er
flottieljes varen en bij welk vlaggenschip aan te kloppen om mee te varen of het resultaat te
gebruiken;

2. Bied aan en communiceer een landelijk fundament dat nu al bestaat, opgebouwd uit huidige
bouwstenen, data en functionaliteit. Reserveer geld voor verbetervoorstellen van afnemers (=
de ecosystemen). Mogelijk vervult het GDI deze rol. Ook hier is duidelijkheid rondom
beschikbare componenten en een roadmap voor toekomstige componenten nodig;

3. Bouw een coalitie van nationale aanbieders (publiek en privaat) die nationaal of per sector
standaardcomponenten voor het schip bieden. Verdeel de taart: beleg de
verantwoordelijkheid/eigenaarschap voor thema’s/sectoren (zoals ‘integraal gebiedsbeeld’)
zodat bekend is wie wat biedt en waaraan werkt;

4. Zet in op semantische uitwisselbaarheid: sleutelobjecten, begrippen (gezaghebbende
definities), informatiemodellen. Voor de fysieke leefomgeving zou het initiatief ‘Interprovinciaal
woordenboek’ van het IPO, die gebruik maakt van de stelselcatalogus van Logius, een goed
startpunt kunnen zijn;

5. Bied compacte, slanke basisregistraties die een actuele representatie van de werkelijkheid zijn
met betrouwbare objecten. Deze zijn een kapstok voor het ontsluiten van domeininformatie.
Maak het aanleveren efficiént en rendabel voor de bronhouders;

6. Gebruik de ambitie, kennis en energie van verkennersbootjes (coalition of the willing) om op
korte termijn een nationaal trustframework aan te bieden;

7. Creéer een loodswezen waar alle kennis en ervaring verzameld én weer verspreid wordt via de
loodsen naar de stuurlui op de brug van de vaartuigen. Start en werk samen in een Competence
Center Realisatie Dataecosystemen om de drempel voor interoperabiliteit te verlagen.
Eenvormigheid en herkenbaarheid in ‘onboarding’, of dat nou technisch, contractueel of kennis
opdoen is, zal de adoptie makkelijker maken. Het moet de potentiéle deelnemers zo min
mogelijk moeite kosten om aan meerdere datadeel initiatieven deel te nemen,;

8. Publiceer een agenda van bijeenkomsten en initiatieven van de themagebieden zodat
ecosystemen weten welke flottieljes uitvaren. Creéer platformen voor architecten en
programmamanagers/beheerders van dataecosystemen voor het blijvend uitwisselen van best
practices en ervaringen.
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Het Flottielje

maakt interoperabiliteit mogelijk

Domein dataecosysteem Sectoraal dataecosysteem (gebied)
Bijv. Digitaal Stelsel Gebouwde Data Space Fysieke Leefomgeving
Omgeving

Vlaggenschip

e

Advies voor het Gl Beraad/NGlII voor een succesvol sectoraal ecosysteem -

gebiedsbeeld

1.

Verkrijg vanuit NDS/FDS de verantwoordelijkheid om de strategie voor de sector ruimtelijke
informatie uit te werken in een Sectorale Digitaliseringsstrategie die landt in de NDS
(correspondeert met punt 3 bij ‘Advies voor het NDS’);

Versterk het eigenaarschap door het Gl-beraad, als besluitvormend orgaan met visie en kracht.
Werk een meerjarige roadmap en een stabiel financieringsarrangement uit;

Zet in op de dataspace fysieke leefomgeving, die door middel van geo-enabling het federatief
combineren van ruimtelijke data mogelijk maakt;

Sluit de geo-basisregistraties op elkaar aan. Bouw een slanke basis als kapstok (bied stabiele
en actuele sleutelobjecten). Bied standaarden en semantische eenduidigheid;

Zorg voor aansluiting en ontsluiting van bestaande en nieuwe ruimtelijke registraties, zoals
voor energie, klimaat, etc. Bewaak de beschikbaarheid en kwaliteit van informatie;

Maak je hard voor een efficiénte en rendabele aanlevering voor de bronhouder;

Voer beheer en handhaving op behoeften, datakwaliteit en voorzieningen. Bundel je afnemers
en early adopters ten behoeve van het wijzigingsproces en kwaliteitsverbetering;

Zet in op een lab voor innovatie en een loodswezen voor afnemers om de uitrol/adoptie te
versnellen;

Blijf aanhaken bij Europese ontwikkelingen.
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Hoe stroomt data?
een succesvol dataecosysteem

Afnemer
Waarde -‘\-. Vertrouwen
Nut voor gebruiker Wetten/contracten
Datagedreven werken Financiering
Adoptie a u Standaardisatie
Gebruik
‘\_ajs /‘_
% i =] drijvende
\_/ kracht
Analyse en Data aanbod

visualisatie )
Samenwerking

Eigenaarschap
Coalition of the willing
Private partijen

Advies voor een succesvol domein dataecosysteem

1.

Vind eigenaarschap voor het dataecosysteem bij beleidsdirectie (met eventuele partners). Het
idee is dat het digitale wereld analoog loopt met de echte wereld; dus dat de
verantwoordelijkheid voor de informatie synchroon loopt met de beleidsverantwoordelijkheden.
Beleidsprogramma’s moeten verantwoordelijkheid nemen voor hun eigen domein
data/digitalisering. Deze financieren uit beleidsvraagstukken, die efficiénter kunnen worden
aangepakt als je het datagedreven doet. Reserveer in grote beleidsprogramma’s een deel van
het geld voor datagedreven werken. Neem direct bij het maken van wetgeving de impact op
Digitalisering mee. Organiseer de doelbinding zo vroeg mogelijk;

Borg structurele financiering van dataecosystemen, bijvoorbeeld als onderdeel van

de financiering van maatschappelijke opgaven;

Creéer vanaf het begin waarde samen met afnemers, stapsgewijs via usecases in het primaire
proces. Gebruik proeftuinen. Blijf zoeken naar nieuwe afnemers door te luisteren naar de
informatiebehoefte in het primaire proces (bv gebiedsontwikkelaars, stedenbouwkundigen,
etc.);

Weeg af wat je specifiek ontwikkelt en welke generieke componenten je moet/wil gebruiken.
Haak aan bij de flottieljes die daar al voor bestaan (of start er een);

Geef vanaf dag 1 serieus aandacht aan het loodswezen van het dataecosysteem (=
kenniscentrum voor digitalisering voor afnemers, via adoptie en implementatie) samen met
partners (IT dienstverleners, brancheorganisaties, grote bedrijven) en de meta
dataecosystemen.

Advies voor ClIO’s en CDO’s
1.

Stimuleer datagedreven werken en de verantwoordelijkheid voor digitalisering bij
beleidsdirecties. Zorg ervoor dat het belang, nut, noodzaak van een stabiele digitale
infrastructuur serieus wordt genomen, zeker in beleidsdirecties. Een quote: “Het lukt ons,
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datamensen, niet om het belang van een digitale infrastructuur onder de aandacht te brengen
voor het primaire beleidsproces.”;

2. Beleg het opdrachtgeverschap/verantwoordelijkheid voor de regie op dataecosystemen bij
beleidsdirecties (gesteund en begeleid door CIO/CDO) om te voorkomen dat duizend bloemen
bloeien en er weer een nieuw dataecosysteem ontstaat in plaats van hergebruik/verbetering
van wat er al is;

3. Bied dataecosystemen een methodiek aan om gezamenlijke doorontwikkeling te stroomlijnen
en specifiek/generiek af te wegen tegen gemeenschappelijke functionaliteit (DSSM proces);

4. Zie de kansen voor gelegenheidscoalities (flottieljes) en faciliteer deze;

5. Word een kenniscentrum / loodswezen om het ‘vliegwiel ecosystemen’ binnen het ministerie
aan de jagen. Rol de kennis en aanpak uit als procesbegeleider met rugdekking van
beleidsdirecties. Werk hierin samen met het landelijke competence center (zie advies NDS);

6. Stel KPI's op voor het succes van het dataecosysteem. De vragenlijst (hoofdstuk 3) kan als
basis dienen.

6.3 Handelingsperspectief

Hoe varen we verder?

1. Ga door met het overleg ‘Periodiek Overleg Dataecosystemen’. Deze coalition of the willing is
de plaats om thema’s te bepalen, verkennersbootjes uit te sturen, elkaar bij te praten en kennis
uit te wisselen;

2. Speel je rol als gezamenlijke afnemer. Zet direct in op de urgente behoefte aan trust- en
cloudfunctionaliteit. Verstevig deze flottielje: bundel de early adopters in een usergroup, waarin
het hele vliegwiel vertegenwoordigd is. Geef via usecases duidelijkheid wat je als gegroepeerde
afnemers nodig hebt van deze nationale/Europese functionaliteit. Dring aan op kleine
ontwikkelstappen die je snel kunt testen/gebruiken;

3. Bepaal de (toekomstige) behoefte aan andere generieke
data en functionaliteit. Start hiervoor coalities (flottieljes).
Speel het spel met landelijke aanbieders. Zet in op de 418 vergad)
behoefte aan een landelijke flottieljeoverzicht en een

Periodiek overleg Data-
meta-roadmap; ecosystemen

Verhey, C. (Coral)

4. Bepaal het werkgebied en eigenaar van je ecosysteem.
Regel toekomstvaste financiering en beheer;
5. Maak een roadmap voor de grote lijn maar ontwikkel het

(meta)dataecosysteem stapsgewijs met directe validatie van afnemers (labs);
6. Bepaal de rol van de markt en maak instappen voor hen aantrekkelijk;
7. Zet vanaf dag 1 in op adoptie en uitrol, kies daarbij je partners (loodswezen).
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7.

Bijlage - Brondocumenten

Inventarisatie Architectuur Dataecosystemen t.b.v. CDO lenW
Inventarisatie Dataecosystemen t.b.v. VRO
Advies Digitale Infrastructuur Logistiek, Adviescollege ICT-toetsing, 8 april 2025, bronlink

Nationale Digitaliseringsstrategie,, Kabinet, 4 juli 2025, bronlink

Nationale Technologie Strategie (NTS), 19 januari 2024, bronlink

Financiering datastelsels, PBLQ, 17 november 2025, bronlink

Navigeren door Europese digitalisering, TNO, december 2025, bronlink

Verkenning interoperabiliteit rekenmodellen en digitale tweelingen, Geonovum, 6 juni 2025,
bronlink

Beleidsevaluatie I-vakmanschap, Strated consulting iov BZK, 18 april 2025, bronlink
Woningbouw, sneller, meer en goedkoper, adviesgroep STOER, 10 juli 2025, bronlink
Verzamelbrieven digitalisering, september en december 2025, BZK, bronlink

Ons digitaal fundament, Tweede Kamer, augustus 2025, bronlink document en motie TK

Verkenning informatiepositie fysieke domein, VNG, 2023, bronlink
Versterken informatiepositie en ontwikkeling informatieproducten, IPO, sept 2025, bronlink
Gespreksverslagen dataecosystemen
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https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2025/12/18/verzamelbrief-digitalisering-december-2025
https://www.debibliotheken.nl/app/uploads/2024/12/2024_Ons-Digitaal-Fundament.pdf
https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/moties/detail?id=2025Z18072&did=2025D42242
https://vng.nl/sites/default/files/2024-01/verkenning-informatiepositie-fysiek-domein-eindrapport.pdf
https://www.ipo.nl/thema/digitalisering/versterken-informatiepositie-en-ontwikkeling-informatieproducten/

8. Bijloge — Inveniorisatie govermonoe von 10 datoecosystamen

Leeswijzer
Dit overzicht bevott de resuttaten von de interviews endeskresearch von
de eqosystamen. Het heeft niet als doel de datoeaosystamen vollediig te
beschrijven, doornvoorwordtt verwezen noor dewebsites von de

zelf. Dit overzidht is bedoeld als ‘droge inventorisatie’
(conde hand von de Govemonce Buiilding Blodks uit de Blugprint von het
Dot Spoce Support Center) amde verdere anallyse op rookviokken

tijdens het onderzoek beschreven. Door de informnattie per bounblok in
tobelvombij elkoor te zetten en de genoanmde componentenen
stondoo—den te highlightenwordtt inzichtt gelooden gp demate von
variatie donwel overiop von de huidige stond von zoken.
Dediepteinterviewsmet elk von de dotoeaosystemenamnde infomnatie
voor deze inventarisattie op te halen helaoen in de periode oktdoer 2025

Dewlling vonde vickken ol sams ietwat onevenwicdhtig lijken. Voor
sanmige vickiken kwom tijdens het onderzoekmeer infomnattie boven,
donbij andere vickken. Ook datt is een gegeven geziende voort in het
onderzoek en ook dit stoat het doel von het onderzoek niet indeweg, Het
overzicht biedt een brede bron von infomrottie die de boassis levert voor de
anolyse go en het verdere gesprek over de besturing vonen tussende

tussen de dotoecosystemen (in het hoofdropport) te vioeden. Per t/m jonuori 2026 ploatsgevonden. De inventarisattie is derhallve te zienals dotoecosystemen.
lbounblok wordit de doonvoor relevonte infomnotie dlie is opgehooild een “foto’ uit die periode.

O. Domein, herkomst, doelstelling en scope van de ecosystemen

1. DMl (Link: DMIl-ecosysteam) 2. BDI/DIL 3. DV/NTM

Deskresearch: Dutch Metropolitan Innovations (DM1) Wil eendigitale
Iqqoehngoorhfengenum mobiliteit, ruimte en verduurzaming, WOOIJoOr
zowel de beschikoare ruimte, alls het mdblliteitssysteemen het
energienetwerk beter benut kunnenworden en steden beter bestond zijn
tegen de gavolgen von klimootverondkering.

Omdeze dator tussen overheden en bedkijven, vindooor, bruikioooren
uitwisselboor te moken, is een ecosysteemnodig met tedhniek en spelregels,
woorbij duidelijk is hoe partijenmet elkoar enmet elkoors dator anngoon. Dus
duidelijke spelregels in de proktijk voor het datogeboruik, de privacy, de
seaurity en het hergeboruik.

Huidige status: Inde kem stoot het M\VPvon de datodkeel voorziening, de
narktploatts is open sinds 8 oktdber. Door zoekenwe de deelnemers bij,
overhedenals kopers von de digitalle diensten. Elke deslnemer iswelkamen
er is geennmoximum.

Het progroma pigitale Infrastructuur Logistiek (DIL) Onderzoekten
stimuleert het slinmer inzetten von dotto-uitwisseling in het

goederenvenvoer. Hiervoorwordtt geboruik gemnockt von de Bossis Datta
Infrastructuur (BDI). Het progronmnal DIL logpt tot von 2023 tot 2027.

Belongrijk kemmerk von de logjistieke sector is dat dator-uitwisseling veelall
event—geda/en is en zeer kort-oyclisch. Logistiek draait op het MKBen het
is een hardenmorkt met weinig Mmorges woorooor er bij tronsportioedkijven
niet outcatisch geld en condodht is voor innovatties voor de longe(re)
temijn. Moor de druk op digitallisering neemtwel toe door uitdogingenals
Co2, personeelstekorten enmeer files, welke alleen in de keten gogelost
kunnenworden.

In 2023 infomeerde deminister von lenWde Tweade Konmer datt hij de kamende
jarenmet betrolden partijen inzet op een pigitaal Stelsel Mobiliteitsdata (DSM)
Het doel von het DVl is am het delen en dligiitalliseren vonmdbiliteitscota te
orgoniseren, zodkt het gptinool benut kanworden voor reis- en routeinfomnotie,
beleid, en het beheer von infrostructuur:
Optimaliseren van mobiliteitsdata: Het stelsel stelt publieke enprivote
partijen in stoot anmdbiliteitsdato gestondoa—diseerd en efficient te
delenenuit tewisselen.
Verbeteren van reis- en routeinformatie: Re|2|gers en

krijgen betere en mear voorgoekoare infomatie
over hunreis, wat leidtt tot efficientere verplootsingen.
Ondersteunen van beleid en beheer: Over’rmlenenomlereorgmmtles
kunnen daita geboruiken voor betiere beleiddeuzes en efficienter beheer
enonderhoud von de infrostructuur.
Bevorderen van een gezonde markt: Het DIV stimuleert eenmorkt voor
innovotieve mobiliteitsdiensten, met condodht voor
consumentenbescheming.
Implementeren van EU-wetgeving: Het stelsel helpt bij het gezomenlijk

implementeren von BU-wetgeving rond mdoiliteitsdatol, wot
schaavoordelen oplevert.

4. DGO (Link: wwwdigigo.nu)

DigiCOinhet kort

DigGO is het platform voor digitoal sormenwerken in de geloounde angeving.
Het is een netwerk von, voor en door professionals in de ontwer-, bouw-en
technieksector. Doel is versnelling von de ketentoredke digitallisering.

5.VIH

Innnoort 2021 presenteerde de comissie von Aartsen een roppart met de
condusie datt het \VVTH-stelsel Veergunning, Toezicht en Hondhoving (VTH)
stelsel niet goed functioneert. De stoatssearetaris von leW heeft inde
komerborief von 14-05-2025 zijn ambitie besdhreven am dee leefanngeving

schorer, veiliger en gezonder te moken:

6. FDS

Het doel von het Federattief Dotosstelsel (FDS) is ande Nederiondse overheld in
stoatt te stellen datar beter, veiliger en vertrouncer te delen en te georuiken voor
nroatschoppelijke viraagstulkken, door dattor bij de oron te houden en ggoruik te
nrolken von gedeelde aforolken en stondoorden, in plaats vonalles centroal te

verzomelen. Dit mookt darta vindkooar , bereikdooor en togpadooar— voor betere
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DS vomt het afsorokenstelsel woortoe je kunt toetreden enwoorin
declnamers vertround en gecontroleerd dot kunnen uitwisselen. Er zijn
\voorzieningen alls een cutorisatieregister, een outhenticotiedienst eneen
stelselaatologus als rol beschreven in het afsprokenstelsel. Stichting Digigo
levert de DGO gerelateertle voorzieningen parrticipontenregister,
conformnonee test tool en develaper portal. Overige voorzieningen zullen uit dg
nrorkt kamen.

De corgpronkelijke doelstelling lag in het verlagen von de emissie uitstoot in
de bouw. Inmiddiels is cok assetieheer eengrote driver.

DlgGObawtomeengoed somenvwerkence digitalle keten in de geoounce
ageving:

Stondoorden enwetten

\Voorzieningen

Afsprokennetten (Bestuursolkd«ord met 22 beleidsnoottregelen voor [VTH
 odkoptie) | )

Het Digitool Stelsel Geloouoke Omgeving (DSG0) ookt het mogelijkam
betroubooor datar uit te wisselen. DSCO s een datogooce geboosserd ap

cLicklijke afsoroken.

De acommissie Vion Aartsen concludeerde in 2021 in het ropport «Omde
leefonngevingy dat het \VTH-stelsel milieu niet goed functioneert enwordit
door frogentottie en rijolijvendheid. Sindsdlien zijn door alle
stelselpartijen al stoppen gezet anhet VTH-stelsel milieu te versterken,
onder andkere binnen het interbestuurijk progronoversterking VIH-
stelsel (IBPVTH). Mcor, we Zijn er nog niet. Zoalls congegeven inde
Komerbrieven von 19moort 2021 en 5 decarroer 2022 is het nodigam,
voruit de verontwoordelijkheid en bevoegcheden von de Stoattssecretors
von lenWV, te werken aon de versterking von het stelsel. Deze versterking
vindt ploatts doormiddel von een breed pokket conmootregelen,
wooronder eenwijziging vonde Onngevingswet, het Onngevingsbesiuit en
obOwwrgsregehng
In juni 2022 werd het progrommoplon InterBestuurijk Progronmm
Versterking VTH-stelsel vostgesteld. De deslnemende partijen zijn IPO,
VI\G,Cmgevingsdienst NL, lenV, BZK en JenV. Dit progronmohod een
looptijd von 2 joor (2022-2024). Pijler 3 ging over de Infomnatievoorziening

Perd(tdoer2024|spuler3a’ngefrrgenrmr le\V: het progronmo
Digitoal VTH Stelsel Milieu.

Het stelsel is echter uitgebreid en ingewikield: het is decentroal ende
stootsecretaris von lenW goot er moor beperkt over. Of de
amgevingdienstenwerkelijk data goon delen, is aon hen. De eerste foaus

(proactieve) dienstverlening en beleidsvoming, et woortoorgen voor privacy en
veiligheid, en in lijnmet Europese kodkers.

FDSwerd genoad in de Komerborief over de Interbestuurlijke Dator Strategie die
in novamboer 2021 con de Tweade Komer werd verstuurd. In 2023 is het
basisaonosgpt von het FDS neergezet. Het FDS is een vertrounensroomnerkmet
afsproken, stonclooren, voorzieningen en stelselfuncties am het dotoootentieel
von de Nedkeriondse overheid zo goed mogglijk te benutten voor
nootschoppelijke viaogstukken en (prooctieve) dienstveriening.
FDSwordt door velen gezien als een uitvoeringsprogronmovoneen deel vonde
NDS (datamet nome, cloud enweertooorheid zijn buiten saope von FDS).

Het stelsel von bosisregistraties ontwikett zich door tot een Federattief
Dotosstelsel (FDS). In het FDS stoon afsproken en stondoarden centroal(link noor
onckere website). De vier stelselvoorzieningen zijn onderdkeel vonde
Gameanschoppelijke Digitale Infrastructuur (GDI)(link noor ondere welosite) en
ontwikielen zich eveneens door.

De Interbestuurijke Datostrotegie (IBDS) is doitotoeleid voor de hele overheid dat
interbestuurijk tot stond kwom. Het is op 18 novarmoer 2021 con de Tweede
Komer aongalooden. De IBDS streeft noor veranwoordee inzet von dattorn voor
nroatschoppelijke gogoven en droogt doamnee bij aon de doglen von het
progronmaVVerk oon Uitvoering (\Woll) ende Nedertondse

is dat de datta uitwisseling kan ploaitsvinoen, doomapas op Digitalliseringsstrategie (NDS).
stondoa—disatie of architectuur.
In Zuid-Hollond is wel een initiatief voor een datogebooseerde
gestondbo©diseerde vergunning: Altijd Actuele Digitolle Vergunning
7.NGll/ZoN 8.D0 0. EMDS

Deskresearch: Zicht op Nederland (ZoN) IS demeet]orenvlse ‘Somren
datogedrevenwerkenaon de Fysieke Leefomgeving’ Uit 2024 vonhet Beraad

voor Geo-informatie. Het Berood voor Geo-infomnottie bestoot uit de partijen
BZKARO, ler\, EZK, LNV, Defensie, VNG, IPO, UWV, Rijkswaterstoot, RMV,
Kodoster, TNO, Geonovwum, NSOen CBS.

Nederiond is nade eilondstoot Molto veruit het dichitstoevolkte lond von

Eurgpanmet een bevolking en econamie die nog steeds groett. Elke vierkonte
centimeter heeft dooramal een besteming en tegelijkertijd viogen nieune
gogoven anmeey ruimte. De ruimtelijke puzzel is inhoudelijk enbestuurijk

enomaarplex. Doelstelling is andie complexiteit dotogedrevencon te
ppoidken: beslissen gpbassis von infomnattie.

[bEkﬂl\@ll"g @Iﬂt niet bIJ nul. De h,ld@ Nationale Geo Informatie
Infrastructuur (NGI1) IS culjaren q:HCItKT@l enV\udtveerubIIg @DI‘UIkt De
NGII arvot de geo-oosisregistraties voarzieningen alls Publieke
Dienstverlening op de Koort (PII)()endfqorde\en stondoordendie ineen
coniol gavallenwettelijk geregeld zijn. Ongaveel te krijgen bij de historie: de
wet BAG (bosisregistratie acessen en gaoounen) trod in 2009 inwerking,

interview: het Digitaal Stelsel Omgevingswet (DSO) isemobbqoacevoor
wettelijke regelgeving voruit de amngevingswet. DO is beleidsneutroal.
DSOis een stelsel, bestoonde uit londelijke aconmponenten dlie schokelen
nret lokole plon-, regel- en zook softwore, DSO is geen systeemdat
besluiten neemt; datt doen de doonvoor bevoegde gezogen. De informnatie
op boassis wannon ze datt doenmoet betrounbooo ©, acourat enactueel zijn.
DSOis een etlage von de wetgeving. Doordat je het nu op eenrij ziet
stoon, zie je pas hoe ingewikkeld het is.

Deskresearch: Het Digitool Stelsel Omgevingsiet (DSO) is eendligitoal
systeemdatt de uitvoering von de Omgevingsaet ondersteunt door alle
informnattie over de fysieke leefamgeving (zoals regels, documentenen
ge0evens) somen te brengenen uit te wisselen. Het vormnit de bassis vooren
bevatt het Omgevingsloket, woor burgers, bedrijven en overheden
terechtikunnen am infomnattie te vinden, convragen te doenen te zienwaot
er is toegestoon.

De ontwikielingen von het DSO stortten all zo rond 2014, moar sindsde
Ongevingswet per 1 jonuor 2024 inwerking is getreden, is cokhet DO in

PDOK bestoat sindss 2013 en de geostondoo—©den stoon sinds 2014 op de lijst

interview: de Eurgpese Carmissie introduceercke in de DatoStrategie uit 2020de
Canmnon Eurgpeon Dot Sooces. De European Mobility Data Space (EMDS) iS €F

coor 1 vonmet alls togposssingsgebieden:
Personal Mdbility

Logjistiek
Cogperattive, connectied ond autooted ndoility (CCAMVI

)

Deskresearch: de EVDS heeft tot doel een gameenschoppelijk tednischen
govermonaekoder te bieden am intergperobiliteit mogelijk termokenen
beleeringen voor de toegong tot enhet delen van gegevens in de mobiliteits-
len vervoerssector Weg te namen.

In 2022-2023 is een Coordination and Support Action (CSA) uitgevoerd woorbij
onderzocht werd hoe de lbounblokken von een dartospace voor mabailiteit zouden
kunnenworden neergezet.

In novemboer 2023 kwomde Europese Commissie met een fomele aonmunicottie
over de totstondorenging von de BVIDS. Hierinwerd al de interlinking Layer
genoamd oot ingezienwerd dat er in het mdbiliteitsdameinal zoveel
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\von open stondooiden von het Forum Stondoardlisatie. Doorontwikkeling en
uitreiding vonde NGl is blijft essentied] zoals beschreven in Zicht op
Nederiond.

werking en venvongt het de togpasssingen Omgevingsloket anline (OLO),
Activiteitenbesluit Intermet Module (AIVI) en ruimttelijkeplonneninl.

initiatieven (het getal 271 werd genoend gencend alls operattionele dottackeel
anngevingen zoalls geinventariseerd door de BVIDS CSA) waren (ook
grensoverstijgend), dot verbinden belongrijker is don niewe initiatieven. De
voorbereidende studie vonde BVDS Interlinking Layer in 2024 heeft zich gericht
oo ‘discoverchility en dat oooess’. Trust en soevereiniteit zijn doorin niet
geadresseerd. Deze zijn nog aamplexer, door heeft TNO eendisaussie poper over
g&ed're\/en: de Common Carrier Layer.

10.DIMM
Interview: DITM stoott voor ‘Digiitalle Infrostructuur voor Toekomstbestendige
Mobiliteit’. Het bevot de implementatie von de digitolle infrostructuur voor
geautomatiseerd vervoer om mobiliteit efficiénter en veiliger te maken.
Een von de werkqooldetten binnen DITMLis de readllisattie von de diigitalle
infrostructuur,
Er zijn 4 useaoses, twee Zijn er (digitalle) infrostructuur georiénteerd en twee
zijn voertuig geariénteerd. De infrostructuur georiénteerde useaoses zijn:
ISA (intelligent speed ossist)

o  GLOSA (green light optimall speed assist)
Hiervoor worden onder meer dartor von veerkeerslichten, stotischeen
dynomische moximum snelheden (mattrixoorden) en (HD) koorten
uitgewisseld met voertuigen.

1LWNG

interview: De VNG is de belongenorgonisatie en het kennisplatform voor
alle Nederlondse gamneenten. Het doel vonde NG is angezomenlijk op te
treden in het belong von de lokolle overheid en hoor inmonersen
ondemaers. Dit doet de VNG door inviced uit te oefenen op londelijk
niveou en de nmootschoppelijike opgoven centroal te stellen. Gemneenten
Soelen een auciale rol in het realiseren vonmoattschoppelijke opgoven.

VNG kot ook gp voor de belongen von de ganeenten alls bronhoucker.
Cameenten poarticiperen, vonwege hun rol in de fysieke leefamgeving, in
veel bosisregistraties en ecosystemen (zoals Digico, DIV, 20N, ...). Dit
kost de gameenten tijd en geld, terwijl de baten vook bij ondere partijen
londen of er sproke is vonmooitschoppelijke baten die lostig te
nnoretorriseren zijn. VNG doet somenmet gameenten enancere
lronhouders onderzoek noar de kosten von het bijhouden. Ook stimuleert
VNG cke uitwisseling von goede voorbeelden amefficiénter de gegevers bij
te houden, en stelt hulomiddelen ter beschikking (zoalls modeldocumenten)

12. 1T

interview: De ILT is de toezichthouder von het ministerie von Infrostructuuren
\\biterstoot (lerwV). De ILT hondhoaft de naleving vonwetten en regelgeving
doormiddel von toezicht, dienstveriening en gpsporing. De ILT werkt hiemnee
oon veiligheid, vertrounen enduurzoonheid in trongport, infrostructuur, milieu
enwonen.

ILT is continu bezigmet vemieunen no een grote reorgonisattie von een
domeinstructuur noor een infomnotiegerichte structuur. Wemoeten steeds allert
Zijn amprocessen oon te passen gpwatmogelijk is. De politiek is sturend, enwij
als ILT moeten don snel schokelen ande juiste infomnatie oon te leveren. Dot is
best lastig. De strategische afdeling geeft vom, moor heb jewel de juiste
nensenamhet te doen’? Erwoss veel inhuurmoar— door dewet DBA is veel inhuur
weg. Wemoeten dus allle kennis zelf in huis heldoen. Deze kemniis is niet altijd

CONWeZig.

13.RAS

\oor Rijkswaterstoot is in de Datostrotegie eendirecte link gelegd tussen het
prinnaiire proaes, finonciering endatogedievenwerken.

Een goedke inrichting von de monier woorapwemet dotorwerken, stelt ons in
stoot sneller enbetere beslissingen te nemen, en sogpeler somen tewerken
nnet parters. De toegevosgde wonrde von doto gedrevenwerken kamt terug
o verschillendie niveaus, von het helaben von de juiiste documentotie en
infornattie over ons arecnl, tot het heloen von geactudlliseerde en
betrouboore monagamentalashiooa—ds op bosis waonon strotegiische
I«JerS/vijzigingenV\ordengeokxn De strategische doelstelling voor dota
gedrevenwerkenis: ledere RAVSer heeft diirect de juiste dator voorhondendie
nodig is conhetwerk uit te voeren of te vereenvoudigen. (loron: Datostrategie
RAS)

14. CoE-DC

Het Centre of Excellence for Datr Sharing and Cloud (CoE-DSC) is in 2023
gpgericht aoneen centralle plek te bieden voor orgonisaties in Nederond
die worstelenmet datto- en cloudvrongstuidéen, door bestoonde initiatieven
zoals de Datta Sharing Coallition, de NL AIC werkgrogp en Gaio-X Hub
Nedkriond te lundelen. Het hoofddoe! is het realiseren von noodioze,
veilige en interoperioele dotodkeling tussen sectoren, wat innovattie
stimuleert, efficiéntie verhoogt en nieue econamischeen
mootschoppelijke konsen creéert (zoals bij de energietronsitie). Kort
gezego: interoperchiliteit stimuleren tenbevordering von econamische
bedkijvigheid. Het CoE-DSC heeft vooral een overheidsrelatie met het
ministerie von EZ

15. TNO Vector

TNO Vector is een centrum von TNO datt overheden, sectoren en orgonisaties
helptmet beslisondersteuning bij complexe maatschappelijke transities, door
technologie, innovattie en beleid te aamdneren, toskamstscenorno's te
ontwikielen en proktische honovattten te bieden voor bijvoorbeeld Al-
implementoitie, energietronsitie en digitale outonamie. Ze doendit door te
foaussen g het grote plocattje, systemen te onallyseren en stokeholders te
betrekken, am 2o richting te geven con de somenleving vonmorgenen innovotties
te versnellen.

TNO Veector Is integroall onderdieel von TNOmeer gericht oo demens-kont von de
innovattie Ziet: (lbeleidsimpoct, colloboratte business modkelling, moatschoppelijke
impact tednologlie vergroten). Ook op het digitalle daein. Datt betreft onder
ondere dattagpaces. Vonuit die kennis speett TNO Vector een ol inhet CoE-DSC
(EZ) dotoshoring aoalition/cotodelen.
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A. Governance Dataspace Support Center (DSSC) model

Het DSIC-mook! bbesdhrijft govermonce bounblokken alsvolgt (vrij
vertoold):

De Govermnonce bounblakken bieden de essentiele inrichting die nodlig is
voor het orgoniseren von de datoigooce. Bij deze bedtijfsodellenmosten
weeen onderscheid moken tussen het bedrijfsodel von de dotogooce
als infrastructuur die meerdere useaoses kon ondersteunenen het
bedrijfsodel von de individuele deelnemers von de datospoce.

Zonel de dotagooce zelf als de deelnemers molkendeel uit von
dotoeaosystemen. Het conaspt von ecosystarmen in het bedrijfslevenis
ontleend conde biologie, woar notuurijke ecosystemen evenwicht
bereiken zonder centralle plonning. Op dezelfde monier heldbende
declnamers von de doitospoce hun eigen bedtrijfsodellen, die niet
centrool worden gecodrdiineerd. Het gehele datoeaosysteemimoet
uiteindelijk in stoat zijn anevenwidht te vinden, wil de continuiteit
gebord zijn.

Al. Business

Deze aotegorie von bounstenen bevatt de volgende bouwstenen:
Ontwikkeling van het bedrijfsmodel — omlerstemteenobwspoce
bij het ontwikielen von zijn bedrjfsmodel door de
sleutelaomponenten te identificeren en enkele overwegingen te

lbencemenwoomnee de bestuursautoriteit rekening moet houden.
Het dotogoace-tedkijfsmodel definieert hoe de dotasooce
woorcke cregert en levert voor zijn deelnemers en hoe het woorde
vostiegt anop longe termijn duurzoomte zijn. Tenzij de
datoigooce een continu door de overheid gefinoncierde
infrostructuur is, moet er eenmednonisme voor
wooroketoevoaging en -vergoeding zijh, denk aon een dotaspoae-
gebruikersvergoading von deelnemers of gebruikers.
Usecase-ontwikkeling — IS een strategische benoderingamde
woorde von een datoruimite te verhogen door het aeéren,
ondersteunen en gpschallen von useaosss te stimuleren. De
useaoses zijn afhorkelijk von de dotoruime am
nroatschoppelijke uitdlogingen op te lossen of woorde te creéren
voor een of meer deelnemers von de dotoruimte. Useaoses
gerereren vioog en potentiéle kionten voor de datogoace, ende
datoigooce fociliteert de kosterefficiente implementatie vondeze
usaaoses. Omfinoncigle duurzoomheid te berelken, is het
noodzokelijk amusaaoses oon te trelden die inkamsten
gerereren (bijvoorbeeld via geruiksvergoedingen) terwijl de
kosten voor het bedienen von deze usecoses loger ziindonde
totolle opbrengsten. Elke useaose verbindt extra deelnemers en
datoproducten conde dotospoce. Een essentieel onderdeel von

het businessodel von de datoigooce is het versterkenvon
Ontwikkeling van dcttaproducten —Datoproducten zijnde
losiseenheden von georukssaenario's. Hoewel
gediistribueerd ontwerp volgenen hierin verschillen von
geaentrallisserde platfomns, zijn veel agpectenvonde
platformneconamie von togpasssing. Essentieel voor dewaarde
vonde dotospoce s het tot stond brengen von netwerkeffecten
tussende ‘aonbad’ en ‘viraag’ von gegevens. Toegong tot een
goecke selectie von datoproducten zol gegevensgebruikers
contreldken, en een grote geboruikersoosis zol meer
gegevensoonbieders aontrelden. (het viiegwiel)
Tussenpersonen/leveranciers van intermediaire producten—
Intermedliaiirs leveren ondersteunende dienstenconde
orgonisattie endeelnemers in de dattoruimte, bij voorkeur ‘shared?
nnet andiere doitaspoces tov kosten. Voorbeelden von endbling
services zijn identiteits-, authenticatie-, logging-, aotologus-en
connectie serviaes. De datogoace kon vertrouen op deze
exteme orgonisatties in ploats von allle ondersteunende diensten
'intem’ te leveren. De tussenpersonen kunnen gespecialliseerd zijn
in het leveren von dezelfde diensten aonmeerdere datoruimtes.

een

1DV

Finoncieringnu

DeMinisterrood besloot vrijdag 24 februarn 2023 op odvies von het Nattionool
Groeifonds an 85miljoen euro te investeren in het DMI-eaosysteem voor
ndbiliteitsvermieuwing en slimme, duurzome verstedklijking, over de totalke looptijd
von 5 joar. Het bedrijfsleven droogt convullend 42 miljicen euro bij.

NGFmiddelen bekostigen de eerste georuik en feedbadkdoop. lenWbetoalt de huur
von het pond. De progronmmo aofinonciering loopt tot oktoloer 2028.

Declnemers kunnen geboruik nnolken von Eurgpese subsidiegelden (ijv Ediic’s). Deze
vrogen zij zelf aon, en stoppendon 10% inde DMl pot.

Finonciering pemnonent

Degpzet is DMI 20'n 104 20 joar in gong te zetten, uit te bounenenloeheren. NGF
is de versreller voor de eerste vijf joar. Doomamoeten de deelnemers het kunnen
drogen op basis von collectieve woarce.

interview: Lid worden von DMIlworden is: eenlboasisodel krijgen. De deelnemer
lbetooit voor de collectieve voorzieningen (cammons). Tevens krijgt hij toegong tot
demorkiplaats (die inmiddels openis). Deelnemers kunnenalls inkogporgonisattie
goon functioneren. Wij moeten zien of DIVII voldoende deelnemers helbenamhet
lusiness model drociiend te houden en of het bedirog arhoog of aloog oet.
\oor DVl betekent dit veel moleloorsaerk. Is het aonbood voor die kiont passend?

Is dewinkel op tijd open, is het netjes en sluit het con’?

2. BDI/DIL

Het progronno BDI/DIL is gpgezet door lerW, de havenbedijven Rotterdom

en Amsterdlom, Porttoase, Schiphol, Evofenedex, TNO ende Doucne. Deze
partners worden stroks eigenoiar von BDI. Het is hin stelsel. DILmoet de

digitallisering von logistieke ketens vierhogen, met de volgende octiviteiten:
«  het redliseren\voneen afsprakenstelsel, de Bosis Dotor Infrostructuur
(BDI), vioor het delen von dattal binnen en tussen logistieke ketens over

Zee, Weg, goooren ludht,

+  hetontwikkelen von toepassingen die digitool datodelen in logistieke

ketens intensiveren, op bosis von de BD,
«  desector (Mmet nome hetmido) bekendholkenmet de BDlende
\MCbb'\VCﬂdlgltCCﬂ obtcnblen, €N het vergroten van digitale

vaardigheden.

Finoncieringnu

Het progrommowordt gefinoncierd vonuit het nationoal groeifonds (NGF).

Finonciering pemnonent

Qp temijn goon de geboruikers het stelsel beheren enbetollen. Dit is vonaf het

begin bekend bij de deelhemers/vervoerders. Doomoost heeft IRW
beleiddoelongen amhet datoeaosysteemblijvend te ondersteunen.

Overall business aose

3.DIVNTM

Finoncieringnu

Het Digitoal Stelsel Mabiliteitsoorto (DSVI) wordtt gefinoncierd door een
oezomenlijke bijdroge von publieke partijen zoals het ministerie von
Infrostructuur en\Wotterstoott: (lerlV), provincies, ganmeentenen
Rijksnoterstoot (RIVS).

Finonciering pemnonent

Mamenteel wordt er gawerkt con de verdeling von (extral) structurele
kosten, die voortvioeien uit Europese verplichitingen voor het structureel
beschikiooor moken vonmabiliteitsdatol, wooroij het Rijk de
doorontwikieling von londkelijke voorzieningen finonciert. Als jemet elkoor
structureel beponide dat beschikooor helt moet je deze ook structureel
finoncieren, niet od hoc, vooral als het omgrote bedrogengoott
Noodzook tot financiering kon je onderboounen voruit verschillende
useaoses. Als je kijkt wat in allemonl losse progromol's enprojecten
stoppen, don geef je doargp alle overheidslogen veel incidenteel geld aon
uit. In ploats von een eemnalige dotoverzomeling voor bijvoortoeeld een
woonopgove kun je ook een structureler een gplossing boumen. Op het
nament von investering in de infrostructuur, moet je ook diirect eendeel
investeren In de digitalle infrastructuur. Qoo die één gp één terugsioot
o positieve effecten go de bereikooarheid.
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Overall business cose

De foall- en proceskosten in gebiedsontwikkeling zijn groot. Zelfs kieine
verbeteringenin ketgebmbmwldehngqorooesgomgqmdrretgote
lesparingen. Denk aonminder adviesropporten, eervomnige rekermodules en
tijdsbegoaring door parallel werken.

De overheadkosten bij ontwikielorojecten zijn groat, tot 25%aon toe. Viee! inhuur,
veel onderzoeken, veel vertroging, weinig herggoruik. Zo'n: 33%goot noor inteme
aoplionce kosten, anndot elke afdelingen weer een risico opslog von 10%
lerekend. Hier ligt een verbond met het herinrichten von proaessen, zoals de NDS
wil reclliseren.

De grootste winstpokke, is het geaodrdineerd investeren inwonen, energie en
ndoiliteit en die stedelijke verdichting gezomenlijk realliseren, don leidt dott tot een
grote montschoppelijke meaerwoorde. Dot goot over meer don tedhniek. Als je
\Voruit meerdere deportamenten losse besluiten nemen in hetzelfde gebied, kamje

elkoor vioeg of laat letterlijk tegen. Don kamter een groot prableesimet redllisattie

Er is geen common operational picture. Dit becogt DMIwe! te brengen.

Business aose deslnemers

Tijdsdruk en ormnodht leidtt tot: het niet kritisch zijn op projectiegrotingenmet
tijdelijke ICT en tijdelijke datoopslag. DIMIlnnookt het mogelijk amals
projectorgonisaties centraal diensten en tooling in te kopen, woonvon de knaliteit
gegarondeerd is. Hierdoor zijn boumprojecten boeter in control.

Belongrijke gezomenlijke tooling is de Digiitalle Tweeling (DT). Met deze DT wil DMI
dedigitale plonketen ondersteunen. Voor de loaottiekeuze met DT-nnodules voor
saenario-studies. Voor de inrichting et paronoattrisch ontwerp-modules. Envoor
de finonciele en umitelijke hoollbaorheid et GIMimodke! berekeningen. Voor het
verdere plonproaes zijn cokmodules in de DT beschiktooor.

Cameenten of andere gebiedsontwikkeloars kunnenalls lid bij DIl deze Digitolle
Tweeling inkopen en geboruiken. Moarkipor tijen ontwikkelen de DT verder doormet
nnodules waor ontwikdeloor—rs behoefte con hetoen.

lerWW geeft oo deze monier invulling con de Digitalle trongport strotegiie, die
een goedke benutting von het systeenendemadhliteiten beoogt. Deene
mochliteit (bijv wegverkeer) is overboelost, terwijl de andere nog ruinte biedt
(sp00r, binnenveort).

Econamische kont: logistiek is 10% von het BNP. Als weworden
weaggeaonaurmreerd door partijen die weinig von logistiekwetenmoor— alles von
doto, don is dott zeer nodelig voor de Nederiondse econamie. Dot willenwe
VOO zijn, dus zelf in dit business mookel duiken.

Regie: varwege onze ligging heeft Nederiond vack de regie in handenvon
venoersketen. Deze regie is meer enmeer gp doita gebooseerd. Willenwe onze
regiepositie blijven behouden, donmoetenwe onze dotopositie versterken
nret het cog gp verticale integratie.

Er kamen nieune tech spelers die vonuit big darta een nieuw businessodkl
lounen (G la Uter). Deze Zijn nog geen doorsloond suoges geworden, wellicht
anchit viachtuitwisseling werkt in closed/trusted aonmrunities, moor erwordlt
aon de deur geronTeld en dat moeten we voor zijn.

Business aose deelnemers

Uberhoupt in business blijven:

De logistieke sector bestoat uit veel MKB-edrjvenmet een kleinemorge. Er
Zijn ook grote intemationalle spelers. Voor beide willen we datodiensten goon
leveren, die hen helpen efficienter en renddloeler te blijven.

Datodiensten voor MKB-ers moeten plug-aondHolay zijn angeoruikt te
worden, Grote trongportioedrijven ennnainports kunnen zelf softwore bounen.
Oakde Douore Ziet de businessaose voar inklaring.

\oor alle afneners is noosst de businessaose vertrounen het aller
belongrijkste: kon ik vertround tronsocties doennmet de BDI diensten? En blijft
dot kamende joren doorgoon?

Overall business Cose

De businessaase von het Digitoal Stelsel Midoiliteitsdoto (DIV) is het
creéren von een optimoal werkend mabiliteitssysteemdoor publieke en
privatte partijen somen te latenwerken conde digitalisering en uitwisseling
vonmabiliteitsdato. Dit leidtt tot mootschopelijike voorokelen zoals betere
reis- en routeinfomnotie voor burgers, efficienter verkeersmonogament,
verbeterde verkeersveiligheid, minder luchtverwuiling en een effectiever
beleid.

Dewoordecreatie kamt voort uit het conrineren von verschillende
cotolagen (ov. wegen, voertuiigen) voor nieue togpassingen, zoals
navigatie en incidentregistratie, en het voldoen aon Europese regelgeving.

4. DGO

Financiering nu

DigiGo is gefinonderd voruit eenmix von overheidssubosidlies, sectorbijoragen (in
oeld en ‘in kind’) en via bijdrogen von deelnemende partijen binnen specifieke
projecten (de Digideals). Dit zijn overhedenen privotte partijen.

Finonciering pemonent

DS30wil groog geld viragen voor het geboruik von hoar stondboorden, die ze inrers
ook bij moet houden. Echtter, voor open stondooren kon je geen geld viogen voor
gebruik. Misschien kunnen godrachitgevers von stondoorden hienvoor finonciering
oeven.

Business aose deelnemers

In DSEO leveren de conbieders (direct = Juridisch dotta dienstioonbieder) of via
leveronciers (= Tedhnisch dait dienstoonbiedker) batadiensten 0on gaoruikers,

5.VIH

Finoncieringnuen
Hetministere von lenWV finonciert het progronmo indeze fose.

Finonciering pemonent
Nog onoelkend.

Business aose deelnemers

In proktijk kamt er al een half miljoen vergunningoonviogen binnen vonuit
DSO. Het doel is de informnatievoorziening in de VTH keten gp een hoger plon
te krijgen, amuiteindelijk beter te kunnen gptreden tegenmilieudelicten,
veelplegers en handhoving te stimuleren. De infomnatievoorziening is onder de
nroott. ledereenweet dit en iedereenwil dit aonpolden, zie Komerborief.
Decomame is datt als je inzicht hebot wat er vergund is, je slogvoordiger

6. FDS

Finoncieringnu
FDS is een tijdelijk progronmo am verontwoord dotookelen te versnellen.
BZK finonciert FDS tot 2031 viaWerk aon Uitvoering.

NDS en IDO hebaben een onderzoeksopdrocht con PBLQ gegeven tov de
finonciering von dottostelsels, zie link, oot de toekamstvosste
finonciering bij een aontal bosisregistraties en dotostelsels een prableem
is. Hoe kon je de krachten bundelen? Kon je generieker kijken noor de
kosten en de baten?\Watt zou een generieke corMliegroute moeten zijn’?
\\btt is een voor de hand liggend finoncieringsomongament?

Doel voruit NDS is dit minder versnipperd con te viiegen.

Finonciering pemnonent

wordten je beter een bijdrage kunt leveren aon de leefamgeving. Wewillen
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aacessible via de cloud. (volgens de dotagpace definitie), al donniet tegen
betaling.

bijvooreeld mogelijk nnolken dat amgevingsdiensten en bevosgd gezogen
dotomet elkoor kunnendelen.

Een von dke initiatieven die nu onderzocht wordit is de dotogeboosserde
vergunning. In Zuid Hollond heeft men hier anderzoek noor gedoon (de Altijd
Actuele Digitalle Vergumning). In ploots von eenpdfimet tekst bestoot deze uit
een gestondoardiseerde indeling die doorzoldooor is. Dit is noginde
verkennence fose.

Het project FDS is tijoelijk mnoor het FDS stelsel blijft. Dot londt bij BZK. De

technische nalatenschop goott noor GDI: de camponentenende
stelselfuncties.

Business aose deelnemers

FDS zet in op stondoardlisering en hergeboruik. Gosdkaper, sneller,
voorkamen desinvesteringen, zekerheid verkrijgen, interopercloel,
minimalisser toekamstige prablamen voor de overheld.

FDS fociliteert alle daneinen. De saope von FDS bevat orgonisaties met
een publieke took. Dit betekent niet dott private doa uit het cogwordit
verloren; private orgonisaties hetben vookwoaorevolle eigendata. Als
overheid heldben we de took am stondoorden en voorzieningen voor te
stellen die goed werkenendeze oo te nemen in de GDI. Doamnee gevenwiij
cuidelijkheid con private partijen.

Het Digilab speett hier eenrol in. Het is een ilmovaitienerkploots an te
exparmenterenmet technologieen, stondoorden enbest practices, in
somennerkingmet 0.0. VNG, Het Digilab kijkt bij voorkeur noorwater al is
enhergeoruikt dit. Bij voorkeur Open Source software: deze heeft minder
risia0’s in zich quo cutonamie inleveren.

7.NGlI/ZoN

Finoncieringnu

De finonciering vonde Nattionalle Geo-informnatie infrastructuur s in het verleden
vostoelegd. Het is een evenwichtsoefening tussen ministeries en beheerders
londkelijke voorzieningen en de decentralle bronhoudkers.

Finonciering pemnonent

Er is vonuit de beheerders von de londelijke voorzieningen en bronhouders rogpom
nneer financiering, mede bt er in de afgelopen jaren niet alltijd inflatiecorrectie
ofbustelllng in verbond met extra kosten alls gevolg von eisen op het vick von
privocy en seaurity heeft plootsgevonden.

Er is niet alleendisaussie over hoogte von de kosten en dus demiddelen die ter
leschikiking moeten wordien gesteld, nnoor ook over wie doornvoor moet opdrociien.
Garuikers of overheid (centralle finonciering))? De boaten sloon niet altijol neerwoar
de kosten worden gamockt. De finonciéle disaussie logpt via het Gl boerood,

Notol Bene: In 2025 is structureel extra finondiering is ontvongen (begroting VRO)
voor innovattie, noodzokelijke doorontwikieling enbeheer von de centralle functies
incdeNGlI.

Business aose deelnemers

Devisie von ZON is dat de inzet von datamontschoppelijke opgoven inde fysieke
leefangeving zoals woningoouw versnett. Bij meerdere gameenten lukt dott ook all
in concrete gebiedsontwikielingen, zoals Nieuwvegein en Dijk enWoord. Doorwordit
ook congetoond datt de investering in dotogedreven werken batten cplevert in
legoaring von tijd en geld. Endat je metminder mensen het project kon uitvoeren.,
Kunnenwe via finonciering von deze woningprojecten datogedreven werken

8.D0

Finonciering nu

Deoorsprodelukecquarde\ romlcmdefrunmvmde()‘rgamgsz\et zin
in drie akkooroken vosstoelegd, het Bestuursoldoord

Qngevingswet (2015), het Hoofdlijnenckkoord ﬁmneleorfsprdm
Stelselwijziging Omgevingswet (2016) en het Beheerokkoord DSO-LV (2018).
In het Bestuurijk Overleg (BO) zijn door deminister, VNG, IPOen UwVeen
contal corvullende afsproken gannookt letreffendee (tussentijdse) evalluoties
(zie komerborief Novamboer 2020).

Finonciering ontwikkelfase

De kem von de okkoorden en corvullende afsorakenis:

De tronsitiekosten worden gedrogen door de ‘elgen’ orgonisatie
Besparingen die somenhongenmet de invoering vonde
Omgevingswet kamen ten gunste von de betrokien partijen ter
delking vonde te noken tronsitiekosten. Ook vindter geen
additionele verrekening ploaits voor de herintroductie von milieuleges.
De rijksoverheid droogt de investeringskosten von het Digitalle Stelsel
Qmgavingswet, de invoeringsondersteuning en het infomnotiepunt;

Finonciering pemnonent

Alle bevoegd gezogen dragen via een verdeelsleutel bij oonde
beheerkosten von het DSO-LV, de gameenten drogen somen 70% von
deze kosten. Inde BALV von noveroer 2018 is het voorstel voor de
afsproken over het beheer von het Digitool Stelsel goedgekeurd door
e leden. In dlit voorstel wordtt joorijks eenvost bedrog von 18

bevorderen?

9. EMDS

Finonciering nu

De Eurgpeon Mability Dot Soace (EVIDS) wordlt ontwikieeld onder het
JorogronT0 EU Digital Europe Programme. Het project,

genood "deployEMDS™, is een initiatief von de Eurgpese Cammissie (EC)
ot de realisattie von de BVDS beoogt,

Finonciering pemonent
Dit is nog niet bekend. De EDIC kon zich als beheerorgonisattie ontwikielen.

Business Cose

BVIDS is een project amde beneffits von federattief dota delen te realliseren
binnen het roomerk von de Europeon Dotk Strottegy. EMDS s failiterend
\VoOor ondere projecten, zoals het innoveren von viochitioding.
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https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-binnenlandse-zaken-en-koninkrijksrelaties/documenten/kamerstukken/2020/11/13/kamerbrief-over-voortgang-omgevingswet-november-2020
https://www.google.nl/search?q=EU+Digital+Europe+Programme&sca_esv=589f26d910f43319&ei=DcwNaZrEJLGci-gP04_RkAU&ved=2ahUKEwia4OO77N-QAxXm0gIHHY3-B5QQgK4QegQIARAB&uact=5&oq=wie+financiert+de+EMDS%3F+mobility&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiIHdpZSBmaW5hbmNpZXJ0IGRlIEVNRFM_IG1vYmlsaXR5MgUQIRigATIFECEYoAEyBRAhGKABSIwsULoHWK4pcAV4AJABAJgBxAGgAckKqgEDOC41uAEDyAEA-AEBmAIRoALBCsICCxAAGLADGKIEGIkFwgIIEAAYsAMY7wXCAgcQIRigARgKmAMAiAYBkAYEkgcEMTIuNaAHvSayBwM3LjW4B7QKwgcGMS4xNS4xyAcc&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfAfeqGFZ58wk-YFE6_1yCojEBUD9vtkR7NaKdEtMfIrTtCLDDqwOJx_5_MxGmOYTB6KJlnibkeS6t0J4r9UG_3UZDfBSJpwvV77V0JbDWjDNJ2lnlNwCa-vLTLpsOzxLfg&csui=3

miljoen euro ten laste geboradcht von het Geneenteefonds tot enmet
2023, Dit bedrog wordit geindexeerd en herzien voor de pericde na
2023

10.DITM

Finoncieringnu

The DITM project is madke possible by the Ministry of Infrastructure ond\Woiter
Monogament (IRW). DITMis funded by the Europeon Union-NextCGenerattion EU
ond DITM portrers.

Groeifonds 25 Miillion Euro, 50%orivate en 50% public (Europeon comissions >
leV > ..). Different thona NGF project. Very inolustry driven.
Looptijd okt 2022 — okt 2026, zie subsidigbeschikking RVO

Is onderdeel von een Eurgpees CCAVHorogronmol

Finonciering pemonent
The programme finishes on 1 okt 2026, in time and with goalls reached. In Junea

the final event is orgonized, with dennonstrations also to Eurgpeon stokeholders.
Same results are fit for conmerciallizattion, it’s economic based RRD project.
Hordover of delivarables to private portrers.

\\orking on followyp of aurrent progromre,

Business aose deelnemers
DITM foaus:
Electrical vehicles only
- Public trongport and logiistics (trucks)
A ladk of drivers and efficiency mode possible by tedhnological innovattions fuel the
lusiness aose of autonamous driving.

TLWG

Dattor - Finonciering nu en toekamst

Noost de initi€le opstartkosten is een dotasysteemalleen moor succesvol als
het ook beheerd (registrattie, terugmeldingen, nieue geloruiksvensen) worct.
Dit is veel werk voor de bronhouders. Het vioogt ameen structurele
finonciering. Er is echter een structureel finoncieringstekort voor fysieke datto.
Rondamde BAGen BGT is er in het verleden een fundomenteel verkeerd
finoncieel anmongament getroffen. Voruit de gedadhte ‘u heeft baten als
gebruiker van eigen data’ betalen gameenten het bijhoudingswerk zelf. Dit
wos geboseerd op eenVIKBA die gannookt wois am het mooitschoppelijk nut
con te tonen, moor niet ande finonciéle verdeelsleutel te bepallen.

Een kwalitatief goed datofundonment is noodzokelijk als basis voor de tools en
informnattiesystennen die doorap draien. Gemeenten dragen voor een
belongrijk deel bij aon een stobiel datofundonment en dat kost hen veel geld.
Het is orbestoonioor dat we niet structureel in deze bosis investeren. Datwe
al die ingooring nodig heloloen is oot de “bosiskoar©t” niet bestoat. Het
stootwel in de visie Zidht op Nederiond (ZoN) moorwenoken e tot nu toe
niet echt werk von, ook vonwege het kostervioogstuk.

Vel datoreaosystemen heloben een tijdelijke finonciering en orgonisatie.
Doorin zit eenrisico. Het is een u-bocht constructie, een zijdealitie ande
(structurele) portemonree niet te hoeven trekken.

Business aose gameenten

Vel rmootschopelijke opgoven liggen op het bord vonde gamneenten.,

VNG zet in gp collectief aptreden. Onlongs is een resolutie in de ledenrood
congenamendie inzet ap 80% collectieve digitallisering. Als datt interbestuurdijk
kon heeft dot voorkeur, alls datt niet kon don polden VNG/Gaeenten dit zelf
con.

Collectivisering vioogt am stondoor—disattie. De stondoorden rondam
bijvoorbeeld BGT en Omgevingswet zijn vrij ruimgedefinieerd. Dit wos nuttig
Voor de invoering, amndlait gemeenttien andier's hunwerk niet meer hodden
kunnen doen. Moor nuwerkt het eigen uitwerking en doomnee inefficientie in
de hond.

12T

Datto — Finonciering nu en toekamst

De kosten zijn een prableem. Het liefst zouden we de dotalevering ook
terugverdienen. We heldbenwel eens een raomiaark gamnookt. Dit is niet
oelukt anndot Inkoop von dattalal zo conrplex s, laat stoon de andlere kont
op.

Exterme parrtijen virogen geld voor dattol die we nodiig hetatoen. Infomnattie
over zeeschepennoet je gawoon kopen bij een comerciéle poartij en kost
204 30K, andat het demeest betrouboare dattaris. - Bij andere dotta rekent
Justis 27k voor het moken von een AP, Als de AP er is wordt de levering

gratis.
Speciale producten wordenwel weer in rekening georadht.

Dit ookt het voor ILT duur anaon informatie te kamen. Wij heldben oot
bij een eervomig kostermnodel met een aonital keuzeapties doorin.

Business Cose: ILT alls bronhouder

ILT is kaploper, gedreven in datar uitwisseling en infomnatigproducten
nroken. Niet elke orgonisatie in de VTHeten is zover. Wet vonde
renmende Voorsorong.

\\ehebben al een contal stondoard intokes, woorinwe opties conkumen
vinkenwait voor een soort connectie het wordtt. We heldoen stondoord
doaumentatie. Ve helooen het prioces ingeregeld, nmoor—r e zijn veel
uitzonderingen.

\\ee heldoen drrie datolleveringen gefomndliseerd:

Belastingdlienst, KIMVA (eervoudiigoe vergunningen schespvoart,
luchtvoart). Systeem hondhaving:: zockregistratie systeam, koppelingaon
NHR en BAG etc. Dat lukt. We willen nu de BRP feeds koppelen, datt is
lastig andott het over persoonsinfomnattie goatt, dat duurt long en vergt
poplewerk

13.RAS

Finonciering nu & pemnorent

Rijksnaterstoot: (RVS) wordt gefinoncierd via de rijksboegroting, met middelen von
het Ministerie von Infrastructuur enWoterstoot (leriV) . Mioorwe zijn ook via
Soecifieke bijdrogen voor projecten en 'output-gestuurde’ betalingenvon
ngeleerdepodﬂmmdastm,gdamerdqoafgeqaden
prestoties.

14. CoE-DC

Finoncieringnu

Het Centre of Excellence for Datta Sharing & Cloud (CoE-DSC) wordit
geﬁrt:mierddoa'hst Nederlondse Ministerie van Economische Zaken en
Klimaat (EzK), et TNo als penvoerder en ondersteund door INNOPAY, aomde
wooroke von darto delen te ontsluiten voor Nederiondise bedkijvenende
publieke sector, in lijnet Eurgpese initiotieven zools Gaio-X. (tot eind 2028).

Business Cose

15 TNO

Finonciering nu en pemonent

TNO Veector, als onderdeel von TNO, wordit gefinoncierd via eenmix
VO publieke en private opdrachten, wmrbij oe RIJkKNEﬁ'EdVICI het
Ministerie von Econamische Zoken (EZK) een grote rol speelt, moorook
bedrijven en intemationolle projecten (zoals EU-subsidies) bijdrogen

Business aose deelnamers

Finonciering pemnonent

Invertorisattie Govermnonae Datoecosysteen | 1.2 definitief

Blod 44 VON 70


https://www.rvo.nl/sites/default/files/2022-12/Maatwerkbeschikking%20221220%20NGFDI2201%20Besluit%20tot%20verlening%20subsidie.pdf
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/smart-mobility/cooperative-connected-and-automated-mobility-ccam_en
https://www.google.nl/search?q=Ministerie+van+Economische+Zaken+en+Klimaat+%28EZK%29&sca_esv=589f26d910f43319&ei=23ZKabynFpKbi-gP5_mz4Ac&ved=2ahUKEwi9hon5x9ORAxVk3AIHHULENLUQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=hoe+wordt+CoE-dsc+gefinancier&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiHWhvZSB3b3JkdCBDb0UtZHNjIGdlZmluYW5jaWVyMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogQyBRAAGO8FMggQABiABBiiBEi_H1D8A1iMG3ABeACQAQCYAV2gAfoEqgEBObgBA8gBAPgBAZgCCqACngXCAgsQABiABBiwAxiiBMICCBAAGLADGO8FwgIIEAAYogQYiQXCAgYQABgIGB7CAgcQABiABBgNwgIGEAAYDRgemAMA4gMFEgExIECIBgGQBgSSBwIxMKAHzSWyBwE5uAeaBcIHBTAuOS4xyAcVgAgA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfByC2LqUstlBbwiTPOVc1--tL14387Hua0HJIGEj8Sefu5hJ8w1epbGPnHJeeDW8nBnHImjoKHdz1s2G91xLVt_1S0zgAao4xepu7jc4dheYsGcJU85eYmuOsq3x7ODLyg&csui=3
https://www.google.nl/search?q=Ministerie+van+Economische+Zaken+en+Klimaat+%28EZK%29&sca_esv=589f26d910f43319&ei=23ZKabynFpKbi-gP5_mz4Ac&ved=2ahUKEwi9hon5x9ORAxVk3AIHHULENLUQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=hoe+wordt+CoE-dsc+gefinancier&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiHWhvZSB3b3JkdCBDb0UtZHNjIGdlZmluYW5jaWVyMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogQyBRAAGO8FMggQABiABBiiBEi_H1D8A1iMG3ABeACQAQCYAV2gAfoEqgEBObgBA8gBAPgBAZgCCqACngXCAgsQABiABBiwAxiiBMICCBAAGLADGO8FwgIIEAAYogQYiQXCAgYQABgIGB7CAgcQABiABBgNwgIGEAAYDRgemAMA4gMFEgExIECIBgGQBgSSBwIxMKAHzSWyBwE5uAeaBcIHBTAuOS4xyAcVgAgA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfByC2LqUstlBbwiTPOVc1--tL14387Hua0HJIGEj8Sefu5hJ8w1epbGPnHJeeDW8nBnHImjoKHdz1s2G91xLVt_1S0zgAao4xepu7jc4dheYsGcJU85eYmuOsq3x7ODLyg&csui=3

Rijkswotterstoot (RAS) cregert moatsdhoppelijke en econamischewoorde door het
leheren, anderhouden en ontwikkelen von nationalle infrosstructuur (wegen,
voorwegen, Watter) voor een veilig, bereikooar en leeflooar Nederiond, woorbij

e kosten-batenanalyse centroal stoot amn investeringen te rechtvoardigenen
duurzome, innovattieve gplossingen te realiseren,

In de Datosstrategie 2025 stoatt: Een goede inrichting von de monier woorgpwe
et dotawerken, stelt ons in stoot sneller en betere beslissingen te nemen, en
soepeler somen tewerkenmet partners. De strattegische doelstelling voor data
gedrevenwerken is: ledere RASer heeft direct de juiste daitor voorhonden die nodiig
is anhetwerk uit te voeren of te vereervoudigen.

\oor Rijkswaterstoot is in de Datostrotegie eendirecte link gelegd tussen het
prinaiire proces, finonciering en dotagedrevenwerken,

e

De structurele finonciering na 2028 is nog niet definitief bekend; toekastige
finonciering zal woarschijnlijk bestioon uit eenmix zijn von publieke (EU-
progronmna's zoalls Digitall Eurgpe, nattionale budgetten), private bijdrogen
(in—kind accrmitment von deelnemers) enmogelijk nieune initiatieven.

Business aose deelnamers

Door krachten te bundelen ontstoott er één centralle plek die bedrijven helpt bij
dotodesl- en cloud viroogstukien. Doamaoost goott het initiattief zorgen voor
meer vertrounen in cross-orgonisationee! darta delen en (intemationolle)
somenwerking fociliteren

TNO Vector wil voorkamen datt prablemen alleen symptamatischworden
aonggpckt, door de onderlinge relaties von tednologische en
nootschoppelijke ontwikkelingen te begrijoen en zo de socioal-
econamische inbedding von innovatie te versnellen. Ze leveren
hondelingsperspectief voor publieke en private partijen. Vector
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https://www.google.nl/search?q=kosten-batenanalyse&sca_esv=589f26d910f43319&ei=_EVdab-CC9-2i-gP4PLqyQY&ved=2ahUKEwioqILbuPeRAxXPhP0HHS89NygQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=wat+is+de+business+case+van+Rijkswaterstaat%3F&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiLHdhdCBpcyBkZSBidXNpbmVzcyBjYXNlIHZhbiBSaWprc3dhdGVyc3RhYXQ_MgUQIRigATIFECEYoAEyBRAhGKABMgUQIRigAUi1RVCIB1jhQ3AEeACQAQGYAZUBoAH3HqoBBTM4LjEwuAEDyAEA-AEBmAIyoAKgH8ICCBAAGLADGO8FwgILEAAYgAQYsAMYogTCAgsQABiABBixAxiDAcICChAAGIAEGEMYigXCAg4QABiABBixAxiDARiKBcICBBAAGAPCAgsQLhiABBjHARivAcICBRAAGIAEwgIIEAAYgAQYsQPCAg4QABiABBixAxiKBRiNBsICBRAuGIAEwgIGEAAYFhgewgIIEAAYFhgKGB7CAgUQABjvBcICBxAhGKABGArCAgQQIRgVwgIFECEYnwWYAwCIBgGQBgWSBwUzOS4xMaAHue8BsgcFMzUuMTG4B4sfwgcHMS4xOS4zMMgHogGACAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBKhudcvE_B4hixpby6ZW-pLpo6usidxUosyYph6_xjSp2QPo0Qhm_r4qu3h-ORgmH9Nq3KqUdptnlA7u-XsvwpGD03NOXMS3_aspLn4U5nQKb641k-5KYrg9_PZefHYas&csui=3

A2. Governance

De lboustenen voor govermonee richten zich voomonmelijk op govermonce
op het niveau von de datogooce, met noduk ap het dynomische korokter
enon. Govemonee in datogpores moet zich aonpasssen noamoie de
datogooce zich ontwikielt. Dit vereist dot deelnemers in de dotogpoce
strategisch somenwerken voor effectieve govermonce.

Deze aotegorie bevot de volgende elementen:

Organisatorische governance —Deze is nodlg amcdedesinemers
te helpen de datogpace te orgoniseren en hun doelen te bereiken.
Covermonce is veelzijdig en amvatt verschillencke belongrijke
beslissingen, derk aon de reikwijdite von de dattospoce, de

positie die de datogoace in het ecosysteemnwil innemen,
openheid met betrekking tot nieue dednemers, de
ondersteuning die het voor zijn desinemers wil regelen, of de
principes die het wil implementeren (bijvooroeeid met betrelking
tot zeggensdhop). De specifieke keuzes zullen verschillenper
datoigooce, moar— ze zoudenmoeten streven noor collcboratieve,
nruliti-stokeholder governanae voor een effectieve werking vonde
cotogpoee. De governonce bevat trongoaronte regels enrollen.

De aansturing van gegevensdeling — Hoeworden datotronsocties
binnen de datigooce worden gefociliteerd? Een
toezichthoudende autoriteit kon regels en nomen gpleggen voor

debaeiliging, prestoties, intergperobiliteit en troceerboorhed
datotronsocties. Duidelijke regels voor gegevensceling zijn
essentieel voor het gatooumen von vertrounen tussende
deelnamers oon de datogpace enwearspiegelendirect de
functionaliteit von de datogooce. Denmnaote von hondhoving von
regels is een strategische keuze die inviced heeft oo de
toelatingseisen en de implementatie von nieue useaosss. Het
beponit ook de inzet von ondersteunende diensten, zoalls
identiteits- en aotologusdiensten. Dit bounblok biedt de basis
voor efficiente processen voor gegevensaeling en zorgtt voor
betrountoore en doserveerbare ies.

1DV

Het DVIl-ecosysteam is een PPS sormerwerking von het bedrijfsleven,
kennisinstituten, gemeenten, provincies ende ministeries von Infrastructuur en
Wbterstoot (lenvV) en Volkshuisvesting en Ruimitelijk Ordening (VRO).

DMl hergeboruikt: zoveel moggelijk bestoonde overleggen binnende
departementen VRO, BZK, IRW en EZ, met diirectie Ruimitelijke infomnatie (BZK)
als codrdinattigpunt. IRW is systeemverontwoordelijke en eigenaar De inteme
besturing von DMII: Partijen kunnen deelnemerworden von DMl enbetolen een
declnome bijdroge voor gezomenlijke middkelen (conmnons), woarr alle leden
gebruik von kunnenmoken. De Ecoraed s het hoogste bestuursorgoonwaoar alle
deelnamers lid von zijn. De ecorood stelt de begroting op enbepoalt de
bijdrogen vonde declnemers.

Centraal in DM stoat een fomneel Afsprokenstelsel (inclusief Productenen Dato
Exdhonge, PDX) waor allle deelnemers zich bij aonsluiten; dit regett govermonce
rond datokwaliteit, georuiksvoorwoorden, verontwoordelijkheden en
stondoardlisatie.Binnen DM zijn ap verschillende deslonderwerpen consortia
von publiek-private partijen octief.
Indep|d¢|kaaAeegtD\Alrreerretdemwgeﬁbemeftesmde
declnamers, aon de hond vonmeningsvoming, cordeelsvorming,
besluitvoming.

2.BDI/DIL

Uitvoering vindt ploatts door stichiting Connekt, via gedefinieerde
werkpoletten. Zie Digitalle Infrostructuur Logjistiek (DIL) | Connekt. Connekt is
al 25 joor een intemnediciire dienstveriener woomnee leWwerkt, erwerken
ciraa 30-35mon. Zodichtmogelijk bij de logistieke partijen, niet vonuit de
Rijnstrott, het is een andere toal. Jemoet mensen heldoen die de prokijk
kennen.

De beheerorgonisatie voor het BDI wordt mamentieel gpgericht. Het stelsel krijgt
een behesrorgonisatie volgens BOVIOS systeatiek. Een compacte orgonisatie
amhet stelsel te begeleiden enwijzigingen gp te volgen. De living lofos kunnen
onder deze viog doordraaien.

/Aansluiting bij bij Europese initiatieven: BD|/D|L sIuitaonquuqo&ee
initiatieven, zoals het Canmnon Eurgpeon Datta Spoces initiatief. BDI/DIL is 100%
aligned et de Dot governonce Act. Doomoost heeft DIL rockvickdkenmet de
Electronic Freight Trongport Infomnottion (eFT1)-verordening, een EU-ooitregel
die het viachtvervoer digitaliseert door popleren doaumentatie te vervongen
door elekironische do.

Het is een von de parrtijen ameen Europeon Mdbility datospoce (EVDS) op te
zetten. Het streven is anBDI zo snel mogelijk over de londsgrens trelden zodat
in de vervoersoorridors éénnonier von socmenwerken ontstoot.

\oorbeeld: Dit lukt al met grote Duitse en Zwitserse logistieke partiien oo de
Rijncorridior. Zij zijn wonrdegedreven, niet vonuit de technologie nnoor voruit
woorce op de cormidors.

3.DIVINTM

lenWV is stelsel verontwoordelijk voor het DIVI. DM is een progronmro,
nroor ook een structurele somenwerking, De besturing geoeurt in het
directeurenoverieg von het digitaal stelsel dbiliteitsoorta (DO-D3VI), dot
vier keer per joor bij elkoor kamt. Doorin zitten lerWV, provincies (via IPO),
gameente (via VNG), de G4, Rijksnoterstioot en het nationool
toegongsount Mdbiliteitsdatior (NTIVI). We heldoen afsproken gennookt met
provincies en gameenten over de implementottie von een contal Europese
wet en regels, inclusief finonciéle afsproken.

Het Nattionoall Toegongsount Midbiliteitsdator is in 2022 gogericht anallle
nndbiliteitsdoto o één centrale plek vindlooor te nnoken, een soort
bosisregistratie vonmadbiliteitsdato. NTM fungeert als het
Nedkeriondse Nationall Aacess Point (NAP) ennmockt dortar von verschillende
bronren toegonkelijk via het Register Mabiliteitsdota. NTM isde
uitvoeringsorgonisatie onder het stelsel. Hetdoel isanoverhedenen
nrarkipartijen te ondersteunenbbij het vinden, gebruiken endelenvondeze
dato, wott arucioal is vioor onder ondere nruitimodool verkeersmonogament
en de ontwikkeling von nieume mabiliteitsdiensten.
Alle dot die Eurgpees verplicht moet ook beschikiooor kamen vio een soort
von PDOK viewer, zodkt je in de viewer dewegenmoor ook loodjoalenen
parkeenolkden kon zien. Het tonen op de koot heeft meenwoorde. Don
vallen ook de witte viekken opwoor je geen doita von hebot, enkamen
georuikers er vonzelf anvrogen.

DAVI bundielt de vioog noor NDW en Genmneente, provincies. Als je dott niet
zou doen, zou elke opdrachtever los afsprokenmoetennolkenmet een
NTM of dato georuikers.

4.DC0

Het pigitaal Stelsel Gebouwde Omgeving IS WIChthCb sector Gebouwde
Omgeving. Von infra tot woningoouwenutiliteit. De saope is breed, denk
bijvooroeeld ook aon bruggen, kantoorgebounen en raiils. Rijkswoterstoat, het
Rijksvostgoedkoedtjf, Bounwend Nederlond en Tedhniek Nederlond zijn
belongrijke stokeholders.

4. VIH

Er log in 2022 een interbestuurijk progrommoplon (IBP-VTH), dat somenmet
de partrers (het Interprovinciaal Overleg, de Vereniging Nederiondse
CGameanten, Omgevingsdienst NLL (ODNL) endeministeries von BZK en JerV,
Ingpectie Leefamngeving en Trongport en het Openbooor Ministerie zijn octief
betrolden geweest. Naaflogo von IBP-VTH s het progronmaVTH, met de

6. FDS

FDS richt zich gp een coalition of the willing. Een plekwoor conbieders en
afneners bij elkoor kannen. Deelnemen aon hett FDS betiskent: geloonden
Zijn conde afsproken.

Het FDS-progromo, in somengorookiet stokeholders, doet voorstellen
voor aforoken. Die goon door naar de fomele govermonce (IDOen OBDO).

nadiuk op Milieu onder de noom “Digitalisering VTH”. lenWV is gpdrachitgever.
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Omhet DGO te redlliseren heeft von 2022-2024 het DSBOHorogronmaigelapen
enper juli 2024 is het DSGO in beheer genamenbij stichting DigiGO: het netwerk
\voN en voor professionalls in de ontwerp-, bouw-, en tedhnieksector. In oktoloer
2024 helooen 39 partijen het Bestuursaldoord Digitale Geoounde Omgeving
oetekend. Dit bestoot uit 22 usecoses die woordevol zijn voor de deelnemers.
De declnamers heldoen zich gecommitteerd amndeze useaoses te redliserenen
ogeboruiken. Bouwers en gebruikers von dotodiensten bounen deze gezomenlijk.

DIgiGO heeft rRegietafels Op per thenogebied:
1. Weningoouw

2. Infrostructuur

3. Producten ennmatterialen (bijvoorteeld over beton)
Aon deze regietarfels wordt begoroken: Wetenwat er nodig is, dooma
structureren, doama sturen. Ook gp Europees niveou.

Het doel is de infomnatievoorziening in het VTH-stelsel te versterkenen regie te
voeren op de reallisatie en implementattie somenmet allle betrolkden
stelselpartijen. Doel is zorgendat ereen eenheid van taal en de
telselarchitectuur komt, NOOSt gegevensuitwisseling tussen overheden.

S

Het stelsel is echter uitgebreid en ingewikield: het is decentroal ende
stoatsacretoris von lelWW goott er moor beperkt over. Of de amgevingsdiensten
werkelijk dat goondelen, is aon hen. De eerste foaus is dat de do
uitwisseling kén ploattsvinoen. Datt betekent dus kappelingenmet andere
digitolle stelsels, zoals DSO. Mogelijk moken dot partijen doa kunnen
uitwisselen begint met het leggen von eenbosis von stondoaorden zoals eenteid
von toal. Geen topanoor progrommoplonwar dllles inbeschreven s, moorin
kieine stoypen elkoor vinden.

Er zijn drie feedoodkloqps:
1) FDS, Potenti€le afsproken, gebooseerd gploest proctices inde
proktijk (ijv: wij besdhrijven onszelf volgens DSSC)
2) FDS, Toctischoverleg stelsel bosisregistraties: CDO raod,
odviseurs IDO leden, eindigend bij IDO/OBDO. Fomele vosststelling
3) @D, afsoroken die toegevoegd moeten worden in de GD.
FDSmookt et deze loops trongparont hoe enwoor kun je invioed pokden.

Nogweinig orgonisatties hebben de conarete stoppengezet.

7.NGlI/ZoN

NGII en ZoN worden alls overheidssomenwerking bestuurd, met regie bij het
ministerie von Volkshuisvesting en Ruimitelijke Ordening, binnen de breckere
geo-govermnonaestructuur rond het Gl-Berood ende visie “Zicht ap Nedkeriond!”.
ZaN zelf wordt uitgevoerd via progronmrolourecus bij VRO, diie de dogelijkse
progronmrosturning en codrdinatie verzorgen in somengpel met andere
overheden in het Berood vioor Geo-informrottie.

Het FDS en de NDS viogen een interbestuurijke consturing. Het NGl heeft deze
govermonceal inwerking, met het G beraad als centrale orgoonwoor de
beleidsdisaussies von rumitelijke dotor somenkamen.

8.D0

Het ministerie van Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening (VRO) is
verontwooroklijk voor het strategisch beheer von het Digitoal Stelsel

Omoevingsnet. Het Kadaster is veronwoordkelijk voor het tactisch beheer. De

ontwikkeloortners (kadaster, RIVM, Rijkswaterstaat, Geonovum, KOOP, KING
en B1J12) Zijn verontwooroklijk voor het gperattioneel beheer. Geloruikers von het,

DSO7zijn initiotiefremers (burgers en bedrijven) enloevoegde gezogen
(gemeente, provincie en Riik).

De besturingsstructuur von het Digitoal Stelsel Onngevingswet kenteen
strategisch (gpdrachtigevend beraod), tactisch (ProgramoRood) en
gperationeel niveau, waarin het Rijk en de kogpels vertegenwoordigd zijn.
Het beheer von DSO ligt in handen von de Strategische en Tactische Beheer
Orgonisatie en de Qperationele beheer partijen.

9. EMDS

In het lopend EU deployBVDS project (2023 — 2026) wordtt verder vorm
gegeven aon het testen en definiéren von agpecten von toekamstige
architectuur voor de BVIDS. In de architectuur wordt het 1psa Dataspace
Protocol gebrwktenv\udtgekozen\oorde Eclipse Data Connector (EDC),
Eerste werkende datar spoces (in het koder von de EU strotegie von
DAVIOVE) nnoeten eind 2025 doamnee geredliseerd zijn.

De EpIC Mobiliteit en Logistiek in oprichting (die vonuit lerW gefociliteerd
wordt), richt zich gp het realliseren von stondoarden in
grensoverschrijdende dator-deel processen. Dus de intergperabiliteit tussen
dotaspoces in Eurgpa. Een dergelijk instrument bestoat op dit mament
niet, een redenwooram stondoa©isaitieprocessen op dit mament geen
echte vooruitgongnoken.

Adoptie

Grote bedrijven als Haverbedhijf Rotterdomen Portloase zijn belongrijke
partners. Mochtsverhouding in de keten nmoet mesgenamenworden inde
aokptiestratege.

Het vroogstuk is: hoe de adoptie bij bedrijven te versnellen? Vioor bedrijven
is dit nog een beetje ver vonmijn bed show, én dato delen is een nieune
nronier vanwerken: men is gewend de infomnattie liever bij henzelf te
houden. Doamaost is er weinig geld voor grote innovotties. Het koppelen
oon specifieke en zichtbare usaaases is hetmiddel aonvoortgong te
bosken.

Softwore leveronciers heldoen een belongrijke aonjogende rol richting

project werkt TNO sormenmet partnertoeckijven aon de implementatie vonde

10.DIMM T1L.WNG 12T
DITM is een vierjarrig progronmol (2022-2026) getrokken door lenV. Binnen het [MNG is deelnemer in een contol stelsels, zoals DigiGO, DIV, NGlll, ZoNen DSO. | Dotk — governonce:

digitalle infrostructuur Voor geautomatiseerd vervoer om mobiliteit efficiénter

ILT is een autoriteit die controleert of dewetgeving goed is uitgevoerd. Bij

nieuewet- en regelgeving is er een HUF toets (Hondhoofiocor,
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en veiliger te maken. Hierinkijkt TNO, et een aontal partijen zoals TamTam,
Maonotch, VTRON en Siemens, alls onderzoeksproject wott je kunt realiserenmet
eenvolledige datogpoce implementatie (watt is de toegevoegde woarde).
DITMIwerkt nu richting afrondling/oplevering von afgesproken proclcten,
nickdlen 2026. Mogelijk kamt er een vervolgorogronmo,

Acnsluiting bij Eurgpese initiotieven

DITM is een von de grootste onafhonkelijke auto-infrostructuunorojecten in
Europa. Er zijn enkele initiatieven in Europa, moor nog niet op nationoal niveou,
DITMIimookt nog geendeel uit von een Eurgpess initiatief, moor dot zal volgen.
EDICRamo (?)

Er zijn connecties met andiere Europese initiatieven. Ze georuiken DIV
resultaten,

Ouverturemops is geboasserd op de EUL

Het Gl berood, woor VNG aon deelneat, adviseert deminister von VRO,
overigeministers en overheidsorgonen over de strategische onderwerpen ap het
gebied von de geo-infomnatie in de publieke sector in Nederiond.

In hetwerllon enwerkogenda von het GlHoerood missen essentiele
onderckelen. Het constatteert dot de BAG steeds meer geboruikt worditen
stimuleert dit georuik bij andere ecosystamen. Terecht wont door kun je op
verbinoken. Moor donmoet jewel juist geloruik molken von de BAG. Inde BAG
ligt het vergunde geboruik vosst. Voor veel gpgoven, zoals veiligheid enenergie, is|
echter het feitelijk getoruik nodig. Dat is een ander gegeven. Deze behoefte
wordt niet opgepokt.

Er is dus change monogement en behoefte inventorrisatie nodig voor de
bosisregistraties. Dat is keihord nodlig, Het stroamlijnen von het
Wijzigingsoroaes, watt nu geoeurt, is een goedke eerste stop. Wat is de impact
voneenwijziging? Inclusief de finonci€le impoct. Enerzijds de kwaliteit
verhogen, anderzijds ook andere, nieume useaaises bedienen. VRO zou dit proaes
nnoeten aodrdineren en de behoeftestellers in een zoaltje zetten en dezewers
verwerkt. Venolgens follow up via een roochnop, planning, etc.

Deze rol wordt niet voldoende gepokt. \WWemissen een regisseur die acteert oo
watt er nodlig is. Dat geldt voor de fysieke leefonngeving moor ook bredker. Het is
keihard nodiig Er is veel luchtfietserij woor geen geld voor is. Enwat ook zinloos
is alls je data niet goed genoeg is. Er lijkt gp strattegisch niveou een blokkode te
zijn ante gaon bewegen. Miaar er moet beweging kamenwiillenwe een stop
noken.

Uitvoertooor, en Froudegeveelig) con het einde von het wetgevingstraject,
nnoor datt is te loat am teweten of de wet uitvoertooor is. Ermnoet veel
vioeger gechedkt worden of de wetswijziging quo dotor all uitvoertocor en
honchoaftooar is of dat er iets in de digitalliseringmoet veronderen. Je
nnoet echt con de voorkont zitten.

Eigenoarschop s lostig: woitmog je wel enniet doen'? Dot beheer is ook
cruciool, zodot je kon corrigerenwat fout is. Mook goede beheer-en
doaumentotieafsoroken.

Wij willen werlqorocessen dotogedieven noken. Doorboij blijft dewinkel
gpen terwijl we veronderen: ILT is volop goerationeel. Wennoeten de
uitvoeringmeenamen inwatt daitar kon doen. Niewemensen, diewe
steeds meer hebben, staonmeer gpen voor datogerichtwerken, Er zijn
ingpecteurs die zelf aon datt inwinning doen. Dat gebeurt niet altijd viade
koninklijke route.

\Voorbeeld von een goed datogedieven proaes is het wegvervoer
verplichting puntensysteem voor buitenlondse chauffeurs. Door heboenwe

somenmet RDW en Eurgpese partners gezorgd dot de punten per

chouffeur bijgehouden en intermationaal gedeeld kunmmenworden. Beled
heeft een bedrog toegekend conde ILT woarbij ook deze digitale agoecten
direct zijnmesgenamen.

13.RNS

Rijksaaterstoot (RAS) is de uitvoeringsorgonisatie von het Ministerie von
Infrastructuur enWoterstoott (leriV). RS beheert en ontwikkett de rijkswegen,
~Voorwegen en -wateren en zet in op een duurzore leefangeving.
Het Ministerie von lenW kent een scheiding tussen beleid, toezicht enuitvoering
RWS fungeert hierbij alls uitvoeringsorgonisatie von het ministerie. Het
fomnuleren von beleld is belegd bij de beleidsdirectoraten-generoal. Dit
betekent dot de doelstellingen von het agentsdhop afhorkelijk zijn vonde
(veelal longe temijn-) beleidsdoelstellingen en kodkers die door leWworden
congegEVEN.
RAS s eenvonde deelnemers in het GI Berood. Ende CIOvon RAS (Ron
Kolkmon) Zit: in de diirectie von de NDS, verontwoordklijk voor de Nederlondse
Cloud.

Rijkenotersioot beheert heel veel verschillende soorten assets en doordoor ook
verschillende soorten dota. Die heldoen allenooll hun eigen eigenaren,
leheerders en stondoarden. Je kon zeggen datt er vele ecosystenen zijn. Ot
Rijksnoterstoot ook nog een regionalle sturing kent, zijn er ook nog regionale
verschillen. Dat mackt het centroal aonsturen vonal deze ecosystameneen
aomplexe gogove. In de Datostrategie 2025 worden belongrijke govermonee
stoypen gezet. Zie Best practices hierondker.

14. CoE-DSC

Het CoE-DSC bouwt voort gp de inzet en resuttoten von de Dator Sharing
Caalition, dewerkgrosp datta delen von de Nedkeriondse Al Codllitie (NL-AIC) en
de Gaio-X Huo NL. Alle partijen uit de gencamde aoalities zijn ook aongehookt
boij diit: initiattief. Door krachten te lbundelen ontstoot er één centralle plek die
bedrijven helpt bij datodeel- en cloud vroogstulkien. Doomoost goat het
initiatief zorgen voor meer vertrouen in cross-orgonisationeel dota delenen
(intemationalle) sormerwerking fociliteren.

De saope is publiek en privoat. Ambities private damein lijken gp de ambities in
het publieke damein. We vertegermoorigen min of meer dezelfde belongen in
Eurgpa.

CoE-DSC is primair business-gericht. NDS/FDS s juist voor overheden. Dit kun
je niet los zien; somenwerking is dus noodzolelijk.

15. TNO Vector

TNO is initiatiefnemer en trekder von CoE — DSC.Er is eenachiterbonen
steering commitee. Doorin zit eenaontal rijkspartijen, BDI, FDS, ook niet
overheidgpartijen. Vioor ons is de overheid één von de sectorendie
interessont is.

Rol voryinoor Eurgpal

TNOis eenvonde partijen in het DSSC en heeft een brugfunctie noor de
Neckerlondse proktijk. TNOwil groog het DSSC gedladhitengoed laten londkn
viol Kennisdeling, gezomenlijke Usecoses, Sectiorognostisch (moor foaus op
ndoiliteit EMDS, gezoncheidszorg EHDS, IBDS).

TNOheeft onderzocht hoe wij als Nederlond nowvigeren in Europese

obtaemwsternen(brm_ll) Eerste bevindingen it het onderzoek:

Ene'zuds er is niet zoveel somengawerkt, veel versnipgpering,
weinig structurele intensieve somenwerkingen. Veel partijen zitten

ap relatief veel plelden oon tafel. Ve helboen behoefte conmeer
coordinattie op dit punt, we lgpen tegen aopociteitsprablamenoon
amte sroppenwat er uit Eurgpa kunt enwat belongrijk of niet
belongrijk is. Veelen vinden datt een rol voor FDS/BZK. Doomoost is
er sectorale aoordinatie richiting Europese initiatieven nodig.
Sammige geinterviewoken zeggen: aodrdinattie okémoor geen

regie, ik laotme niet sturen.
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\\e helooen strattegische/qperaitionele aonbevelingen gedoon:

Arderziids: Er gaat veel monkradht en tijd opeenhet
onderhouden von relatief opperviaikige dossiers en contocten. We
kaoen elkoor don in Brussel tegen ipv voorof of te stemmenover

één heldere boodschop.

Creger een platform voor overzicht

Mook een dashiboord voor regelgeving
Installeer een voorbereidend Europagremium.

Zorg dat je de parrtijen die positie heloen benut en versterkt, zoals
CRONenGeonovum.

Zorg voor expertise en aopociteitsaptoouw, meer monitoring en
lerende sturing.
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A3. Legal

De juridische bouwstenen beschrijven middielen die zorgen voor een

borging von de datogpace via eenwettdlijk of controctueel kader:
Wettelijk kader — Hetwettelijk koder dekt de juridische kwesties
die de werking von de datoigooce beinviosden en geetft

toesteming amgegevens mogen verzonmelen voor specifieke,
expliciet anschreven en gerechitvoardigde doeleinden
(doelbinding). Derk con gegevensbesdheming, mededingings-
enintellectuele eigendamsietten. Het verduidelijkt de relaties
tussen verschillende juridische koders en ondersteunt bij het

toawijzen von juridische verontwoordelijkheden en
aongprokelijkheden in dotowoordeketens.

Contractueel kader — kEngljft duicel uke en dfd/\/lrgoare
rechiten en verplichtingen voor deelnemears aon de datoooce en
biedt contractuele middelen an hun dotatronsocties te regelen.

1DV
\\ettelijke borging: is er niet en ook geen behoefte con oo dit mament.

Contractuele borging: Bij DIV tekenen overheden en private partijen voor
deelnone. ledereenmog deelnemen, moar— don verkdoor je datt het
afsorokenstelsel ondertekent en je eroonhoudtt.
Declnamers bevrogen elkoor nog niet over de kwaliteit von de diensten of
producten. Dot mament moet nog kamen.

2.BDI/DIL

\\ettelijke borging: Er is geen soroke vonafdwingen viawettelijke
veronkering. Wij legoen niets op, we bieden een oplossing. We doenhet op
basis von vrijwilligheid en toegevoegde woarde, Je wil het niet goon
verplichten, ook vorwege de rekening die don bij lenWwordit neergelegd, en
ook de schoal: 13,000 vervoerders en 20,000 verloders. Wel goonwe uit von:
Camply or explain von de stondoord.,

Contractuele borging: Er is een afsorokenstelsel woor deelnemers zichaon
verbinden, met 7 bosisprincipes:

Verbindt fysiekmet digitoal

BEvent-gedreven architectuur

Zevotrust

Dynomische dota

Dotz bij deboron

Lokole besluitvorming, cbv lokolle gewaoonten

Coherente beweliliging

NogrwhNE

De behesrorgonisattie voor het BDI wordt mamentieel opgericht. Het stelsel
krijot een beheerorgonisatie volgens BOMOS systeatiek. Een compocte
orgonisatie am het stelsel te begeleiden enwijzigingen op te volgen.

3.DIVINTM

\\ettelijke borging: Het DIVI zelf is niet wettelijk geoorgd, stoat niet als
zodonig indewet. DIVTis echier wel de Nedkerlondse implementotie von een
contal Europese wettelijke verplidhtingen kannende vonuit de ITS richtlijn (180
doitar type). Bestuurijk is afgesoroken dat we de implementatie von deze
regels via het DIVl regelen endlit is ook zomet de Twesde Komer
geconTTLNiceerd.,

Het NTM heeft wel een juridische grond, via het Nattional Aacess Point. Deze
functie is een Eurgpese verplichting, in de IMS-richtlijn 2010/40/EU, die
lidstoten verplicht o onderliggende mdbiliteitsinfomnotie orverwijid am te
zetten noor een digitoal mochineleesoaar  fomnoot

4. DGO

DigiGO is een stichting, congestuurd door de Boumdigitalliseringsrood (BDR).
DigGO is niet wettelijk veronkerd. DSC0 s een stelsel von afsprokenwoor
deelneaende partijen zich juridisch aon camitteren voor een vellige daito
uitwisseling.

Dit bestoot onder ondere uit een set eisen Wooroon deelnemers moeten voldoen.
Deze eisenworden via de regietarfels bepanid op basis von georuikersbenoefte en
aaceptatie in de keten.

Degovermnaonce von DSA0 is von bottam-up georgoniseerd.

5.VTH

Er is nounelijks/geenwettelijk koder dot richting geeft voor de opgove von
het Progronmno Digiitailisering VVTH. De ropporten von de algamene
rekenkonmer over datokwaliteit toezicht gevenwel voor de
toezichtsgegevens urgentie.

6.FDS

Het FDS is niet wettelijk veronkert en heeft geen fomele doorzettingsmodht.
\\otwel wettelijk geoorgd is, zijn de bosisregistraties.

Alle datosstelsels von de overheid zijn con het zoeken noor positie enborging.
Er is een squeeze tussen autonamie am je godradht alls datosstelsel zelfstondig
te doen, enbij te drogen aon de gezomanlijkhneid.

Er is rogp angezormenlijkheid/hergeoruik/interoperabiliteit, moar het mog
niet al te veel moeite, tijd of geld kosten.

De edhte sturing op een datoecosysteam loopt via de beleids- of
progronodirecties.

9. BVDS

7.NGll/ZoN

Deboosis registraties zijn veronkerd indewet. Het Gl-Hoerood is in 2006 formneel

ingesteld als cdviesorgoon voor deminister von VRO gp het gebled von geo-
infomnatie. .

8.D0

D0 is eenwettelijk instrument enwettelijk geloorgd in de Onngevingsinet,
art 17.1. Dewettelijke basis en de betrounbooarheid von uimtelijke
infomnattie is von groot belong.

Er zijn interbestuurijke aldoorden gesloten woorin de verontwoordelijkheden

von de verschillende uitvoeringsorgonisatties zijn vostgelegd.

BVIDS heeft geen juridisch koder; er is geenwet die geimplementeerd moet
worden. De Europeon Midbility Datta Sooce (BVIDS) wordtt ontwikield onder
[PrOJOMYO EU Digital Europe Programme. Het project,

genoond "'deployEVIDS ' s een initiattief von de Europese Canmissie (EC) dat
de redlisatie vonde BVDS beoogt.
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Het BVDS beoogt gegevensaeling, interoperahiliteit, innovattie en conaunrentie
ende ondersteuning von de tronsitie noor duurzomendbiliteit.

Er is een strategie von DGMOVE en een EDIC orgonisatiestructuur in
oprichting.

10. DITM

De token von DITM zijn niet wettelijk veronkerd, moor kamenvoort uit de

doelstellingen von het Nationool Groeifonds voor digitale madbiliteit, woorbij de
conaete mplamentottie enwerking binnen de wettelijke koders vonde AVGende)
DGA wallen am dotoverwerking en -celing te regulleren.

1L WNG

De token von de VNG (Vereniging von Nederlondse Ganneanten) zijn niet
direct wettelijk vostgelegd, andot het een privaatrechtelijke vereniging en
belangenorganisatie iS, geenb&slumgtxn

12T

De token von de Inspectie Leeforngeving en Trongport (ILT) zijnwettelijk
vostgelegd in een groot aontol nationalle en Europese weten, verordeningen
en verdrogen, wooronder de et personenvenvoer 2000 en de Algamenewet
Bestuursrecht voor bevoegchedken, en omvattten toezicht op trongport,
infrastructuur, milieu enwonen, met als doel noleving vonwetgeving te
lanoken enmoottschoppelijke schade te beperken. Deze tokenworden
uitgewerkt via toezicht, verguningveriening, hanchaving en gpsporing

13.RAS

De token von Rijkswaterstoot zijn wettelijk vostgelegd in een reekswettenen
regels, met als belongrijkste het stelsel vonde omgevingswet, die eenloreed
saola aonmilieu-, watter-, natuur-, en infrastructuurkoders bundelt, plus
qoeciﬁelewetten Zoolsde Waterwet, Scheepvaartverkeerswet, €N oe wet
beheer rijkswaterstaatswerken (Wbr), diede bevoegd"edm en verplichtingen
voor het beheer von rijksatteren en rijkswagen detaiilleren, inclusief tokenalls
vergumingveriening, toezicht, hanchaving enmonitoring.

14. CoeDC

CoE-DSC is een progronmmroorgonisaitie, door bestoondke initiatieven zools de
Daito Sharing Coalition, de NL AIC werkgrogp en Gaia-X Huo Nederlond te
lunckelen.

De token von het CoE-DSC zijn onder andere gericht op het fociliteren von
naleving von dwingende Europese digitale wetigeving. Het centrumhelot
orgonlsutles bij de implementottie von:

Data Governance Act (DGA): Regels voar vertround
gegevendoeheer en tussenpersonen.

Data Act: Verplichtingen voor het delen von dotta uit IoT-opparaten
encloud-interoperobiliteit.

Al Act: Koders voor het veilig en verontwoord inzetten von

kunstmatige intelligentie binnen dotaspoces.

15. TNO Vector

TNO Vector functioneert alls het "Centre for Societall Innovation ond Strottegy’!
binnen de orgonisattie binnen TNO. Doaimee vallen de octiviteiten onder de
alogemere wettelijke kaders von TNO.
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B. Best Practices

Dit onderdee! bevat een overzicht vonde best proctices per ecosysteem.

DMl stimuleert am in één gebied meerdere mmooitschoppelijke vioogstukden
gezomenlijk aon te polkken. Dit vergt een longetemijn somenwerking tussen
tientollen orgonisaties en partijen, meerdere nmeerdere Mministeries.
DVIl heeft eenmoadel voor een GIM (Gebied Informnatie Miadkel) datt parrtijen
kunnen geboruiken en inzetten bij gezorrenlijke gebiedsontwikkeling. Dit
stimuleert dot allerlei partijen kunnen participeren in een gebiedsontwikieling
0p een vooraf overeengekamenwijze.

Maorkimedhonisme enmarktimessterschop
DMl biedt een marktplaats (PDX) tussen de viogen voruit de overhedenen

corbiedingen voruit de morkt. Vonmarktpartijen die togpossingen en diensten
conbieden (sams innovatief: bijvooroeeld een doonmement gp 12 antwoorden
e joor). Er is eengrote variéteit aonmarktpartijen. Konenwil ik al die
ontwikielingenals overheid zelf bijhouden? Of koop ik het in via DMII? Als
partijen zokenmet elkoar doenworden tronsoctie: bilateroal met elkoor
verrekend. Mearwoorde: ik vindmoldeelijk partrers in dot ecosystesm. De PDX
narkiploats is eind 2025 geopend.

Het BDI-afsprokenstelsel is eennmonier aneendatogooce in te richten. Het
bestoot uit zeven principes (zie Legol) zoals zero-trust (eennmonieram
vertrouen en identiteit vost te stellen) en event-driven (iedere wijziging von
een trongportgegeven wordtt direct uitgewisseld) gegevensuitwisseling.

De principes worden gavallideerd in kleine projectendie Living Labs heten.

Doomoosst ontwikkelt het progrono halffoboricaten die ontwikkeloars helpen
amde BDIHorincipes toe te passen. Deze zijn ggoundeld in zogenoonoe kiTs:
Keep It Together, 66N SOMENVOEZING Von code, doaumentatie en conaspten
\\ebiedken de software-KITs gratis aon, als de partijen het moor ontsluiten.
Dienstverieners goon pos aonde gangals ermarkt isen
zekerheid/erkenning/noodzook von een stondoord. Grotere Eurgpese verloders
willen dat op hun carmidors noar Rotterdom goon togpossen. Maoinports als
Schiphol en Rotterdormdoen ook goed mee hierin.

Procesherdefinitie

Dot bij de bronmookt het mogelijk am processen te herdefiniéren. Ook hier
leschrijven useaoses, die vook aamplex zijn, de nieune ganerste situatie.
Een voorbeeld:

De Douonewil het proces androoiien: geen viochtorievenmeer, moar zelf
bepalenwoor de risico’s zitten en don onderzoek doen g bosis vonde
lrondlorto von een vervoerdeer zelf. Stondoarden en beveiligde toegong
bepalen venvolgens waor de douorne noormnog kijken.

Werkenmet Real time doitr

BDI/DIL goaot over eventgedieven, realtinnedato. Dato heeft een korte actuele
logptijd. Wij richten de infrostructuur zodonig in dat het event-gedrevene
belongrijk is. Voorbeeld: Opdradhten con vervoerders worden vook last
minute doorgedkelegeerd, gabasserd op het verwodhte losmaoment vonde
container. Zodra datwordt bijgesteld kon er een andere vervoercer
ingeschokeld worden. De identiteit von die nieune chouffeur moet don
omidoellijk bekend zijn, zodat hij zijn vracht op kon hallen.

Tedhnisch: eF Tl

Bavorder digitalisering in de volledige logistieke ketendoor deeFTl in te
zetten am dotodelen af te dwingen, dataformnoien te stondoardliserenen
doorbij één stondloord eF Tl dlie binnen Europa geckfinieerd wordit.

1. DVII 2. BDI/DIL 3.DIVINTM
Stimuleren en foiliteren gebiedsgerichte multidlisciplinaire conpok Living Lobs en haffolorikaten-KITs Inhoudkelijk: het vierlagenmookl

Mdailiteitsdorto is veelamvattend. Omdot te structureren is het vierlagenmodkel
geintroduceerd, dat in de proktijk goed en stobiel werkt.

Loog 1: De onderste loog goat over statische dator-itens met betrekking oo

de fysieke infrastructuur, zoals type verharding, bruggenen vioducten.

Loog 2: deze laag goatt over stottische dator-itens diie betrelking heldoen op
hetwegemetwerk. Deze daitol goon over hoe de wegoeheerder de fysieke
infrostructuur functioneel heeft ingericht. Denk oon routes voor bewegwijzering,
gpentooar venvoer, ontheffingen, moxinumenelheden, overslogloaaties von
goedkeren, parkeenvoorzieningen, beperkingen voor voertuigen met eenbepaoide
nnossal of afmeting enrijrichtingen.

Loog 3: Deze loog goot over dynomische dotor-itenns die betrekking hetben op
de beschikooarheid von het netwerk. Denk conwegwerkzoomheden,
brugapeningen, bezetting von parkeearploatsen en loodoalen.

Loog 4: De bovenste loag goot over dynomische dotor-iterms dlie betrelding
hetaoen op het gaoruik von het netwerk. Denkaon

verkearsintensiteiten, doocowerkelijke snelheden, reistijden, ongevallenen
infomnattie over voertuigen, verploatsingen von personen en vervoer von
goeckeren.

Actief gpzoeken enwerken g bosis von Usaaoses
\\ewerken op basis von useaoses, zoals bijvoorbeeld:

infomnattie voorweggehruikers. Niet alleen de borden longs dewegmoeten
goed gp orde zijn, maar ook de digiitalle informnatie overwat je wel nietmog
gp deweg. Derk ook aon verkeersregels, moximumanelhedien, millieuzones,
rijrichtingen. Deze doawordt steeds belongrijker, wont iedereen kijkt
gawoon op Google Miops.

Useaose Groningen: erwos een bus die steeds net een treinmiste. We
hetaoen een soort Digitall twin gannookt et informnattie over de buslijnen, de
route, de drukte op de weg, de halltes von de bus, de vertrektijoen vonde
trein. Deze usecose is nuittig, wont iedere gameente heeft veroelijikdoore
nndoiliteitsvrogen. Die informnatie wil je niet poss aon elkoor moet knogpen op
het maoment datt ze zo'n vioog helaoen, je wil eigenlijk dat diie boassisloog
leschikiooor is. Dat we geen extra bewerkingen nodig heboenamnde
datologen over elkoar te leggen. We hetoendat met linked data opogelost.

4. DGO

5.VTH

6.FDS
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DSX0is een dataspace. Datablijft bij deloron en DSA0biedt een set von
afsoroken: technisch (AP1), orgonisatorisch (hoe verlogpt de datotronsoctie) en
juridisch (spijkerharoe controcten).

Devoorziening ‘participantenregister’ borgt dat en hoe de dota uitwisseling
tussen geverifieerde deelnemers kon ploattsvinoen.

DigiGO heeft hoor rollen duiidelijk besdreven

Aanjager VON de socmenwerking en voortgong

Regisseur (I’Ol die overziet hoe ketens in elkoor zittenenhoe
digitalisering georuikt konworden).

ontwikkelaar (alls dingen ontioreken zelf ontwikkelen. Projectnotig, ook
beheer; bijvoorbeeld 4 stondoorden. Er zijn veel meer stondoorden.

DigiGO houdteen register omgevingsstandaarden bij, amhelderheid te

schepen voor gebruikers en leveronciers. Hier stoonmamenteel meer don 200
stondoorden op. DigGQbaseerts@mbuo@qogebruikindgprd«ijk(bottcm
up). DigiGO zet in gpminder stondooren, die donwel georuikt en gehondhoord
worden.

DigiCO/DSE0 is een trust vendor: georgoniseerd vertrouwen. Net alls bij Ideal
heb je vertrouwen in de centralle portij (diie ergp toeziet), die op hoor beurt het
vertrounen noorr de andkere partijen garondeert. Dot geldt voor identifiaatie,
authorisattie en authenticottie. De deslnemernmoet laten ziendoatt hij degene is
die hij zegt datt hij is, bijvoorbeeld via een certificoat. De ondere is: de inhoud
von de datto. DGO certificsert dot een poartij een stondoord goed inzet, via
complionce chedks.

DS test, valideert, chedkt en certificeert deelnemers, zodat je alls conbleder
enafnemer zeker weet dot het goed kot

\Vertrounen vereist ook een krachtige toezichthouder, die DIgICO
vervult.Softworeleveronciers kunnen gecertificserd wordenals ze zich houden

oon stelselafsoroken, moor het kon niet afgedvongen.

Dig'GO levert digivaardigheid ondersteuning oondedeslhamersvon het
eqosysteem, zodht zij dotr professioneel en volgens de eisen kunnen aonleveren
of geruiiken. Digitalle voordigheden zijn nodig anadioptie voor elkoor te
krijgen. Moor is meeilijik wont het vrioogt aondodht, tijd en kunde vonmensen.
Meeilijk amde benefits te zien.

DA hecft een referentiearchitectuur GEBORA.

Eén toal en conasgptueel model

\VTH zet in op ‘eenheid von toal’ vio onder ondere een begrippenodkl. Als
ecosystamenwillen somennerkenis ‘Eenheid von toal’ tussende stelsels
belongrijk. Doomoost ontwikielt VVTH een conceptueel informatiemodel dot
de verbinding legt tussen bestoonde modkllen. Aonsluiten ap het conogptueel
informnattiemnodiel en odoptie von het begrippenmodel (eenheid von tool) door
onckere stelsels is belongrijk en nodig, Datt geldit vioor de provincies/IPOrmoar
ook binnen len, als VRO alls BZK. VTH/l enW.

Odk de odoptotie von de tijdelijk VTH-register milieubelostende activiteiten
is belongrijk. Aonnome is dat er partijen dator goon leveren.

Cezomenlijk een puzzel leggen

ProgrommoVTH legtt verbindingen tussen bestoondke stelsels en losse centrale
endecentrale voorzieningenmet eigen finonciering. De puzzel moet
gezomenlijk met de betrokkenen gelegd worden, geboruik mokend von best
proctices, eerdere onderzoeken en bestoonde stondoorden en voorzieningen.
\\elke afspraken, stondoorden en voorzieningen VTH zelf moet opleveren, en
of dit doodwerkelijk een ecosysteemwardt, is nogonduidelijk.

FDS biedt een Infomatiekundige kem

In het sociaal damein hongt veel doa in het primnaiire proces con het doject
‘persoon’. FDS biedt de sleutels, een infomnatiekundige kem: ppersoon, locatie,
niet-notuurijke persoon. Datt is de spil die vieel dattor verbindtt. In het fysiek
damein zijn er wel dojectenmoor— er is nog geen spil waor je alles con gphongt
(sleutel-objecten). Anders don burgers klagen gaooumenniet als er tegenstrijdigs
informatie in verschillende dameinen zit.

Linked data mookt het mogelijk an zoken ocon elkoar te knopendie je von
tevoren niet bedenkt. Die crecttiviteit leidt tot gplossen von gpgoven. Zie
bijvoorbeeld Datta Sooce Groningen (DSG) en Grenzenloos dotolondsahop in Zuid
Hollond

Loten zién daot datwerkt in een Fieldlab, zools we die heldoen somenmet de VNG
Don vosstleggen in een stondoord. Eventueel wettelijk vostieggen.

Deloods

Vel bootjes hebloen geen idee dat ze deel zijn von een flottielje. Dus hoeweten
ze daot er ondere gplossingen zijn? FDS brengt een loods aonboord die juist datt
water goed kent. Als IBDS zijnwe con het hergrogperen: er is veel gezomenlijk
bedodht. Je moet von denken noar doen. FDS biedt ondersteuning: die zou je alls
loodks/klusbus moeten zien.

Inzicht in de generieke baosis

Een loods kent het gebied, brengt een rockormee, voarkamt aonvaringen, brengt
in koort wott de rest doet. Damein ecosystenen hebdoen het druk op eigen schip.
Willenniet te veel last hettboen von het geheel. Wat heb je elkoor te bieden?
Kun je koplopers apgporen of aonwijzen en hun gplossingen alls een olieviek
verspreiden? De generieke basis moet beschreven worden, zodat iedereenwest
woter isenwotwerkt.

Ketenherontwerp
In NDS stoot ook iets over keten herontwerp en Do bij de Bron. De parallel zit e

indat in het dorta bij de boron principe odk een stuk herontwerp von ketens ap
tofel kamt. Dot is een grote opgove. Door rook jewel de piromide vonMioslov: o
nron in themiddle heeft geen plekmeer. Je rockt demensendie erwerken. Op
allerlei niveaur’s zijn ermeer redenen amhet niet te doen donwel te doen. Een
crisis ken dit doororeken.

7.NGll/ZoN

Noto Ruimte

Datogedrevenwerken begint dicht bij de proktijk en bij useaoses. Die drijvende
wulling en geboruik von het datoeaosysteem. Vioor de doorwerking en uitvoering
vonde Noto Rumite is gebledisinformnatie nodig. Ook Rijksregels moken deel uit
vondie gebiedsinfomnotie.

8.D0

Intergperobiliteit en de Loon von de Lesfomgeving

Herlees de ropporten over de Loon von de Leefongevingende
informnattiehuizen; het gedadhitengoed is nog steeds woordevol. Die
informnattiehuizen von toen zijn ecosystemen/registers geworden, die inmidokels
gewld zijnmet woordevolle ruimtelijke informnattie. Er is vieel voorwerk
igectoon. Bekijk de usaaaises von toen thv de moatschoppelijke gogoven von

9. VDS

Messpelen in Eurgpa: halenenbrengen

In Europa brengenwij het Nederlonds persectief in. EVIDS prabeert de zoken die
al ontwikkeld zijn en voor ons werken, zoals event monogament, te pramoten op
en noor Europees niveou. CEN-CENELEC beheert en onderhoudt de Europese
stoncoorden.

Derk oon Ishare en de BDI connector en ok Eclipse werkgroep. De Ishare

Directeuren bij elkoar brengen; Gl Berood bundett gebiedsinfomnatie

nu. Actuoliseer deze ropgporten, en trek dit noor londilijk niveou: donheb je de

propasitie kunnenwe inzetten. Datt is nodig tegenover bijvoorbeeld Goia Xwot
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Het Gl berood is een coalition of the willing, Het versterkt de contocten tussen
departementen, medeoverheden en stelsel-edenerkers, zodat er inhoudelijke
gezomenlijke beelden kamen. Het is ook de ploaits am regie te nemenen keuzes
te molen: wie doet watt. e moeten voorkamen daott conaunrerence stelsels
ontstoon en de intergperdbiliteit niet tot stond kamt.

Covermonce is ook mosterdotay’, ontologie, datostructuren en eigencarsdnop
hiervon. Het datiospoce roomwerk (DSSC) geeft door conarete invulling aon. Als
je dit goed invult don kun je elkoor vertrounen.

Coed voorbeeld zijn de identificerende nunrers uit de BAG,, die onderdieel zijn
von de informatiekundlige kem von de datospoice fysieke leefonngeving. De BGT,
BRT, BRK en BRO zijn cok goede voorbeelden en onderdes] vonde
losisregisters von het FDS.

Digitalle tweeling als brug
De Digitalle tweeling sloat een verbinding tussen beleidemensenende geo
nnensen; het brengt deze werelden visueel somen. We zien twee soken digitalle
tweelingen:
- Dedojectenkont, met oa parometrisch ontwerpen von geoounen.
De koorten en gebieden kontt. Hier ligt een duidelijke koppeling noor de
notol Rumte. Die geeft de glabale ruimtelijke doslenweer gpeen
koortbeeld. In een volgende stopmoeten logere overheden het stokje
per gebiedsloanttie oppokken en gebiedsinfomnattie toevoegenam ot
verdere inwulling te kamen.

set von useaoses scherp per infomnatiehuis, richting togpassingen. Donheb je
ook gelijk een invulling von “wij latten ons leiden door moatschoppelijke
opgoven’”.

Sormenwerken door kenners et verschillende ochtergrond

DSO heeft contoll appliaaties inde keten suacesvol aon elkoar gekoppeld, hier
zie je al efficiency. DSO heeft een somengestelde bemonmingmet diverse
achtergrondien en diverse specialliteiten. Deze personele uniesen
somenwerkingennoken dat er kennis vonuit meerdere pergpectievenoon
booord is datt het schip doamnee beter voort.

DIt%UtGkVW& rol Von Business Liaison Manager. Deze hebbende
verontwooroklijk de stemnen kennis von de adhiterboon te laten horen bij het
ontwikkelen von het DO (nomens gamneentte, provincie, watterschoppen en
rijk).

Je hebot dus integrattors (geboruikers, business cose houders) en conbieders
(loronhouders, kwaliteitsoorging, releasenmonogament). Deze integrattors Zitten
in ondere orgonisatie-onderdelen von de overheid donwoor numee
gesprokenwordit. De informatieloehoefte von de integrattors s leidend bij het
oplossen vonmaoatschoppelijke gogoven

eenmodhtsfoctor is (Airbous) > heldoen hun eigen trust fromework. Duitslond is
doarin ook een grote speler. Moorwot betekent dot voor het Nederiondse
initiotief Ishore?

Doomoosst cefenenwij somenmet: Harry Bosstioonsen, de architect voruit TNO,
invioed uit ap de Interlinking layer en de ontwikieling von DatoSpace as
Service.

11. DITM

DIMVi~valicatieloo

Zonder DITM vallidattieldo zouden de bedrijven niet heloenmesgewerkt. DITMis
een vriendkelijke angeving am te testen met andere brondhepartners voordot
kionten binnenkamen. De partrers die deel uitmoken vondit initiatief heldoen
een sterkere positie ten gpzichte vonde regering.

DITM is geen "mickey mouse''-project, het heeft grotere doelen.
Toegorkelijkheid, veiligheid en stoblliteit zijn het einddoel. Tedhnologie iseen
hulomiddiel, geen resultoatt. We willen een autoname bus in Nederfond, geridht
qp rijden in Eurgpa. Wewillen bijdragen con een autonoam Europa. Schaalkooorr,
meerdonéén stuk.

Partners zijn toegewijd oon hun volgende projecten. Grote bedrijven heldoende
nogelijkneid am in dlit soort progronmndis te investeren.

Het validatielot zol doorgoon, project somenmet Belgie, grens. Hoe kumenwe
doto uitwisselen? X-grens testamgevingen. Demaorkt ol eenrol spelen, somen
nnet de autocomous. Hoe kunnenwe de Ports alls een levend lobooratorium
gebruiken’? Qo gecontroleerde amngeving. Ve moeten nodenken over de
\volgendee stopen.

Noomwegen Stovonger heeft een levend voorbeeld, Goteboorg volgt doama.
Brainport somerwerking

Krodht von de Brainport-orgonisattie: toegong tot industrie en overheid.
Krodhtige orgonisatie andke realltie publiek-orivoat te orkestreren.

TLWNG

De somengestelde Object Regiistrattie (SOR) /Vieraotor

De verschillende bestoonde (geo) bosisregistraties (wooronder BGT, BAGen
\\OZ) moeten meer somenhong goon vertonen. De regjistratties zijn o
verschillende mamenten en gescheiden von elkoor ontstaon en datt heeft ertoe)
oeleid dat gegevens over (nogenoeg) hetzelfde doject (zoals geooumen,
wegen of openoare ruimieen) verspreid zijn gerookt. Met de sormenhongende
dojectenregistratie (SOR) kunnen gegevens efficiénter worden gewormenen
bijgehouden. Ook bevordert SOR integraal geloruik vondeze gegevens in
bestoonde werljorocessen (zoals het heffen von belasting) en bij de aornpok
vonmooitsdhoppelijke gpgoven in het fysieke daein (zoals de
stikstoforaoleatiek of de energietronsitie). Hier is interbestuurijk hard aon
gewerkt rond 2017/2018: het infomnatiennockel is gemookt ener is droagviok
\VOOY.

SOR an sich is gestrond anndbtt er vieel mmiddelen nodiig waren (milljoenen),
hiervoorwerd gekelen noar de bronhouders. VRO heeft demiddelen niet
gevonden endat stopte het project. Het denken ging door. Inmiddels is
Rotterdom project Mercotor gestortwoor inde Integrale Bronregistratie
Objecten (1BRO) Weer vom krijgt. Het gedochtengoed is soringleverd enWNG
en gameanten, met Rotterdom voorap, poldenweer de draod op.

Ont=silo-enbij gameenten

12T

Direct werkenmet API’s

Als een orgonisattie een nieue dotoloose neerzet, denk don ook gelijk oonde
API-ontsluiting. Het koppelenmet dit soort orgonisaties is veel simpeler. Twee
techneuten diemet elkoor praten over de APl en kioar. Ons streven isde
ontwikkeling von een datoplatform. Dot bevott databases én Apr’s. Het doel is
amdatouitwisseling te vergennoldelijiken. Donmoet de datorer wel zijn. Veel dottdy
stoot verspreid over de orgonisaitie versnipperd. Erwordt eendatoworehouse
gevond inclusief de optie an API's oon te moken. Nu praiten de amgevingen
houtje-touwtje met elkoor.

Digitaliseringmeenamenbij de start: PuntensysteanyERRU

De Inspectie Leefomngeving en Trongport (ILT) registreert onhemogpelijke soncties
in het bus- enwegvenvoer in een nationaal register. Beleid heeft bij corvong een
leckrag toegekend wooroij ook de digitole aspecten direct zijn mesgenamen. Het
goott hier am soncties die de ILT oon Nederlondse en andere Europese
wegtronsport- of busondememingen gplegtt. Eurgpese londenwisselen infomnatie
over deze overtredingen uit via het Europeon Register of Rood Trongport
Undertokings (ERRU). Bij de ontwikkeling von Puntensysteem, vorolf nul
opgeound, moest er somen ontwikield wordenmet RDW en partijen in Eurgpo.
\\e hebdoen consluiting gezodht bij een systeemdatt bij RDWwoss geboound voor
heel Europa. WWe hoddener lol von datt diit al bestond, en zijn aongetokt bij een
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Qpgoven en oplossing: gemeenten zijn niet gewend anproblemenover deas
von digitallisering op te lossen. Demogelijkheden zijn niet bekend, het is een
mindset verandering. Er is eenaontal geeentendie dit nu al doen,
gezomenlijk over silo’s heen. Hool deze noor voren en georuik ze alls inspirattie,

Leren von Gebiedsontwikielingen

In het lond vindt veel gebiedsontwikieling ploats, bijvooreeld in
stotionsgebieden. In een aontol gavalllenwordit het gebied ontwikkeld met
behulp von dotto. pit laat zien hoeveel efficiénter het kan werken. De tweede
stop is: de dotor die projectmatig (vook ismeen odviseursoureou) op te
werken tot een infrastructuur loog die gemeentistoreed of londelijk beschikiooorn
blijft.

eqosysteem von eenondey. Zo ontstond eenmooi ecosysteaple ter
ondersteuning voneen niewmewettelijke took.

13.R\S

Het Datoregister Rijkswaterstoot is een centralle plekwor je verschillende
datosets, services en koarten von Rijkswaterstoot kunt vinden, zogkenen
oeboruiken, voriérend von verkeersdatol, voormeginformnattie, milieu-indicotoren
tot gedetailleerde informotie over wegen, bruggen enwatterwerken. Het
fungeert alls een portal am gpen dator beschiklooor—  te stellen voor publiek
gebruik en voor inteme proaessen, ondersteund door systemen zoals 1 GIS voor
geograffische datto en DISK voor kunstwerken,

Melvin: Gezomenlijk systeemvoor het melden vonwerkzoomhedenmet
Provincies, Gemeanten, PRorail etc.

Melvin is eenbestoond systeem- datt staat voor Mielden von Verstoringen in
de Infrostructuur in Nederlond - is de londelijke applicatie aonwerkzoomheden
enevenamenten in te voeren enaff te stenmmen. Of die nu op deweg, het spoor
of het watter ploattsvinoen. [ [

Beheerders en connamers geboruiken Melvin o geplonde affsluitingen te
nelden, af te stenmnenen beschilkiooor te molken voor navigotiedienstenen
ondere seyviogproviders. Zo blijft het verkeer veilig en voorspelooor.

Leren von de spagoott die ontstoot in de doto-keten

Soagoat: jewil iets kleins doenmoor het moet wel de hele ketenmeenamen.
Samige connaers zijn er blij mee, moar onderen hebben voor eenandere
implementottie gekozen en zijn niet blij. Er is behoefte aon duidelijkheid eneen
startschot, voor demorkt en RS zelf v conpassingen von processenen
systemen. Aonnemers wordien steedks groter en intemattionaller,, dott stimnuleert
stondoardiisatie, bijvoorbesld BIM. Moaorwe hebbenwel allenool ondere OTL s,
RWS zet hoor stondoarden op de PTLU lijst.

14. CoE-DC

\\bordecreatie

Belongrijk is am te beginnen vonuit een woordgperspectief: waot is dewoaroe
voor eindogoruikers. Niemond wil een datosooce. Het is eenmiddel. Mensen
willen een probleem oplossen WOOr datal urt\Ms@ellngvoornodlg is. Vook
bagint een Datogooce met een subsidie en het bounen von technische
acmpanenten. Moor welk prooleem er geodresseerd wordtt is niet duicelijk. Je
wil je woorde kunnen contonen. Wie goat er uiteindelijk voor betolen?

Best proctice :Cok: model dotosharing strategy modiel.

CoE-DSC reikte ons het model pata
Sharing Strategy Model (DSSM)
aonamgamenedeler tussen
datoecosystamen te kunnen
onderscheiden en doorontwikieling
nrogelijk temoken. Er zijn konsen
amditmodel toe te possenamde
somennerkings-govermonce von o
eqosystamen te orgoniseren.
Caonmmonkwalificerenen inbeeld
krijgen. Moor ook nog niet
'common’ onderdelen te
kwalificeren alls 'specialized’ voor
het datoeaosysteem. Of adoptive,
nog in ontwikkeling en later

" Data
Sharing

Adaptive

Figure 2 - DSSM Model

wallicht ‘common’.

15. TNO Vector
(Her)ogharuik endeel elkoors tafels

Tafel van DSSC-metaoplossingen; Overleg vonpartijen diemet de meta
oplossing loezig zijn. CoE=DSC heeft de ambitie hienvoor initiatief te
nemen.

Tafel van Eocystemen: COE-DSC heeft contoctenmet een contal grote
eqosystemen. In hoeverre lenW gremiumhergeboruiken'? Er is overdop. Het
zijn twee greamia naost elkoor , Hoe kumenwe die in elkoor schuiven?
Tafel van Vendors en serviceproviders. Hetis inhun bebng daot Zij
diensten cross sectoroal kunnen corbieden. Vertrounwen en zekerheid
biedken is crucioall. Zie ook de onderzoeksoonclusies over crypto: geef
zekerheid aon elkoar (Ropport Crypto somenaerking). Demarkt: stopt
poss inalls het vooriopig nog stobiel is. Wie levert ondersteuningen
beheer? Kon ik je zondogovond am 20 uur bellenals het exuit ligt?

Best practice: IMAMI -> ontwikielen basisloog/Datopace as a service gelooseerd)
te storten metrequiraments en realisatie von een soncdoox

\Wij heldoen voruit def MAMIL (Vlinimalle Agreeents voor Vioxinnolle
Interoperabiliteit) gecadhte initiatieven lgpoen rondam het ontwikikelen voneen
bosisloog. Het doel is; een gepubliceerd afsprokenstelsel. Verzomelde useaoses.
Een gedeelde oplossing.

Ontwikkeld met experts, zoalls is bijvooreeld Life scienaes in Leiden betrokien.
De aonbevelingen heldoenwe gedhedkt met grote initiatieven (supplier network).
Hier zitten vijf partijen bij: is dit hoallooor en zinnig? Dit groepje is eenlboestoonde
flottielje.

\Volwosssen initiatieven hetoen zelf al watt geloound en sams all operattioneel.
ledereenwil hergeboruik von bestoonde gplossing moor don het liefst de gplossing
die zij zelf geoound heldoen (zoalls bijvoorboeeld Ishare).
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C. De Flottielje

Welke contacten en interacties hettboen de ecosystermen onderding?

1DV

Flottieljes goon von slegptooten noor spesdooten en torkers. Erwordt veel o
één hoop gevesd, een DITM heeft een ander korokter donDIVILL Een one size
fits all is niet passend. Als je geen koers hebot, don voart de flottielje snel uit
elkoor enwat blijft er don over? Hoe goat de datogedieven beleidsvoming
echt tot stond kamen?

DMl is hier een belongrijke speler en een voorgploper in, wont concreet publiek
private socmenwerking en een interbestuurijke sormenwerking, dit doenwe 104
15 joar. DM is zelf geen stelselbeheerder moarmoken groog gebruik vonalle
datosstelsels die er zijn, zoals bsGo, bswm, bso, Bbi, BRO en crow. Alser
wijzigingenof aorvullingen nodig zijn don viogenwe deze viade nomnolle
besturingslijn.

\ait DM biedt con ondere stelsels:

- Hoe goonwemet elkoor am, dato-afihondeling, gezomenlijke instrumenten.,
- DMl legt een link tussen conbieders en afmemers. Hetmoet in de uitvoering
londen.

- DMl benodiert het voruit de vioogkont. We willen marktdlominontie
voorkamenenmarktonwikieling stimuleren.

Demarkiploats PDX die we als DM boumenmoet ook leiden tot gezamenlijke
diensten en producten(commons) diewe als declnemers von elkoor kunnen
gebruiken. Dit kon leiden tot de gpbouw von een gezomenlijke Digiitalle tweeling
die als common beschikboor kamt vioor alle ledien en doomnee voor Nedkerlond.
De Digitalle tweeling zou inmeerdere ecosystamen ingezet kunnenworden voor
rumitelijke vicogstukken, niet allleen geliedsontwikieling. Ook
Klimootodoptotie, ontwikieling londelijk gebied, kon jemet digitale tweelingen
ondersteunen.

DMl speett en rol in stondon—disattie. Stelselafsprolken en -stondoordisattie vindt
nu ploats, datt is een speel: kondie stondoord niet aonggpost worden? DM
checkt don de stondoord ook en is een belongengroepering. Het ontloreekt oon
stondoorden tussen sectoren. Ve brengen nu verbinding aon tussen de GIM

(oebied) ende BIM (oouw).

2. BDI/DIL

BDI/DIL heeft een sterke relotiemet economische groei in de logistiek, de
econamische ontwikieling von Nederiond met goede madbiliteit als
roncvoorwoorcie, De relatie met Eurgpese ecosystamenals BEVIDS en Europese
\verloders enmainparts is groot.

Hoe zorgenwe ervoor dat overhedken en bedrijven noodioos real time event-
data kunnen uitwisselen, zodonig datt het systeamende aopociteitenworden
lenut? Het goot am logjistieke stramen endat von goedkerenen
verwachtingen von eindkionten. Het Vierlogenmodel is doorbij de baosis, zie
link

psm is ook bezignet real timemadbiliteitsdato en verwocdhtingenvon
gEhUIkEI’S. Ookwegod’eerdersqls RWS en provincies WU“GICEZE
realitime dato. In het Veiligheidsoamein is real time dattor ook belongrijk. Door
liggenwellicht dworsverbonden.

Ookhet DITM dataecosysteem goat over real time doa tussen voertuigenam
nndbliteit te optimaliseren, inclusief een relatie met de onderliggende wegen.

Mdailiteitsdamein is een deeiverzomeling von het rumitelijk daein. DM richt
zich qp stedelijke mabiliteit, DIL op goedkerenstramen en de daita doonvoor. We
tolden (nog?) niet aon gp omi. Woar het elkoor rookt is het uitwisselen von
informnatie. Miet vro/zoN heblbenwe nu niet veel aonknopingsounten. De
foaus is g stramen en hetmadbiliteitsdomenn.

3.DIVINTM

Belongrijke conknopingsounten noar de flottielje is: het Vierlogenmodelen von
ndoiliteitsooto, zie link

1. Shotische daitor fysiek infrostructuur

2. Stotische dotowegemetwerk

3. Dyromische daita beschikiooaorheid wegametwerk
4. Dynomische dota gebruik wegennetwerk

\orwit de flottielje gedadhte kunnenwekijkenwelke tednnische voorzieningen
overheden structureel nodig hebot in het kader von de publieke took. NTM zoueen
goedke orgonisattie zijn aneen contoll von die voorzieningen structureel in te richten.
\\edelen de infomnatie over de infrastructuur vial Bpi biL met ok logistieke sactor.

pMi is ook georuiker von onze datto, Zij bundelen infomnattie overwoningoouw,
energie enmailiteit. Er is vack iets mear nodig don genwooneen stekdertje
neerleggen en zeggen: nu kon ledereen dotor uitwisselen. Weelke dator heb je behoefte
aon voor welke togpassingen? Dot zou de somenwerking nog verder kunen
conscherpen.

Aonsluiting bij bij Eurgpese initiotieven

Intelligente Transportsystemen (1Ts). De Eurgpese [TS-richtlijn is eenwetgevingmet
als doel het verkeer \eiliger, efficiénter en duurzomer tenmaken. ITS georuikt
informnatietechnologie inwegvenvoer, infrastructuur, voertuigen en de verbindingmet
andere venoerswijzen, zoalls treinen, anverkeersstramen te gptimaliseren, files te
verminderen, de veiligheid te verhogen en reizigers beter te informneren. Derkbij ITS

dato ook con glocheidsdetectie en Seaure Trudk Parking. De richtlijn vereist dott
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lidstoten ITS volgens vostgestelde specificaties voor interoperdbiliteit,
aomyatibilitert en continuiteit implementeren.

NAPCORE: een Eurgpees somenwerkingsproject worin allle EU-londen somenwerken
amacke nationalle toegongsounten voor nobiliteitsdator te versterken.

De Europese Data Act is eenwet die de toegong tot en het geboruik von dattal binnen
de BU regelt, met nome daitor die wordit gegenereerd door verboonden apgparaten
zoals smort-tv's enauto's. Het belongrijkste doel is angaoruikers meer controle te
geven over hun eigen datto, een egrlijkere dotomarkt te creéren endatogedreven
innovaitie te stimuleren. Dewet verplicht bedkrijven andator toegonkelijker tenoken,
stelt grenzen aon oneerlijke contractvoooaren en biedt overheden ondeer strikte
voorwarden de mogelijkheid am in noodisituaities dato g te viogen.

4.DSC0

De 22 useaoses uit het DigiGo bestuursakkoord leidken tot somenwerkingenmet
ondere ecosystamen:

D8O thv gebiedsontwikkeling enwoningoouw. Het lukt ande RO tok
enCGO tok bij elkaar brengenwerken adott 5 mensen door hard voor
werken.

DSOMerguingveriening — doorlopencke lijnmoken

DMl — gebiedsontwikkeling enwoningoouw. Mookt het proktischen
tostiooor en bruikiocor,

VTH- er zit overlapmoor nogmeeilijk ommee in contoct te kamen
NGlI: Datogooce fysieke lesfonngeving; dit grenst of overlopt de
goouncke angeving. Bosisregistratties zijn goed opgezet, nmoormoet

5.VTH

De amgevingsdliensten zijn een belongrijke partij, door zit eengrote rol en
coomes ookeenwerns (kE}TEftG) We hopen dat meer partijen een actieve
houding gaan aannemen. WOt itigen de amgevingsdiensten precies? We
trelden somenap. Je wil beide stoypen zetten andigitaliseringmogelijk te
noken.

In een flottielje is er soroke von eenmoederschip. De schepen vertrelden dlls e
aforoken over de route zijn gamookt. Het moederschip kamt als loatste inde
hoven oon. Het VTH progromna ziet zich alls moedierschip voor de VIH
somenwerkingmet de andere partijen.

6. FDS

De flottielje heeft een moederschip’ woor de generieke plonnenworden gamookt en
dat bepaait hoe de flottielje voort. Fps voelt de opdracht het moederschip te zijn,
passend bij de rol vonde stoatssecretoris von BZK: een aodrdinerende positie over
ceRijks ICT. Het probleamiis: zodia je diit echt goot invullen voelen ecosystamenin
het flottielje een verlies con autonamie en slogkrodht.

De sturingsmogelijkheid van FDS zijn beperkt, €n je ziet dat ook terug bij len/CDO.
Er zijn al vier oplossingen, als GDI/FDS één gplossing stondoordiseert, donstel je er
dus drie teleur.

Beinvioeding goott dus meer via de as von verleiding. Ik voel me eerder een
evorgelist’, hetwoord von FDS.  viteindelijk zijn de beleidsdirecties

een orkestworden. Ten conzien von de somenwerkende eaosyStEEN S niet duidelijk wie het  [verantwoordelijk.
moederschip is. \Wie neamt het initiatief voor gezomenlijkheid? Encpwelke  |Er is rogp am leiding, niemnond is tegen sormenwerking. Mioormoeten volgen leidit tot
dossiers werk je somen, welke onderwerpen pok je scmenaonalls flottielie?  [minder vrijheld, endiat is lasstig.
Hoe beslis je dat?
\\ot heeft FDS nodig von ondere ecosystamen?
Tijd/prioriteit ande generieke lbouwstenen te kennen, geruikenen
pramoten.
Conareet gopoidéen, endat moet passen op cke lijstjes, vonde drukste
nensen.
De tijd die het nu extra kost verdien je later terug ot intergperobiliteit. Leidend
nnoeten de stondoarden zijn.
7.NGll/ZoN -8.00 9. EVDS

Somenwerking/intergperobiliteit met DSO
DO (regelinfomattie leefanngeving) en ZON(feitelijke infomattie leefanngeving)
zijn twee gescheiden trojecten geweest. Mien floreerde wel zonder elkocr. De
somenwerking tussen DSOen Zol is enkele jaren geleden beschreven ineen
‘wenkend pergpectief’, met nome gp het gebled Von informatiehuizen.
Acn beide konten zienwe elkoor als onderdeel von onszelf.
Vorwit ZoN/NGII: voor een integronl geiedsoeeld wil je wetenwot nog
nogelijk enwensdlijk is. Dit biedt DSO

DSOheeft nog naunelijks sormenwerkingmet andlere ecosystamen, muv NGl
en vTH; door is DSDeen toekeider voor (al in productie). Noor andere
systemen toe is DSO een new kid on the blodk. De foauswoss inwerkingtreding.
De foaus versahuift nu noar togpasssing en verbetering von DSO.

Algermeen: DI0's ehoefte intergperdliliteit (wooram?)
Hergeoruik von Dattar is noodzokelijk, vonwege de schoorse ruimte,
interoperobiliteit is nodigameen snel en volledige overzicht te krijgen ineen

BDI1/DIL heeft een structuur geboundmet Portbase, HOR , Schiphol anhet doel te
bereiken. Hier moet je minimaal 5-10 joar de tijd voor nemen. Inplementottie is een
troject von longe ooam. Beheer wordtt in connectie met het BDI/DIL progronmo
opgezet. DIL is een afsorokenstelsel.

pmi: Mability dorta poce is een begrip vonuit Eurgpa. Binnenmabiliteit heboenwe
ook nog het DV initiatief, voruit een andere directie, gefinoncierd door het
groeifonds.

complexe situattie.
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Vorwuit DSO: alls plormnoker/vergunningveriener/initiotiefremerwil je

uit andlere ecosystermen door kopyeeling via de sleuteldojecten
Of het een ondierdeel wordit von het ander mackt niet uit. Als het zichnnoor tot
elkoor goat verhouden.

Somenwerking/intergperobiliteit met DIgiGO

\\oordeketen; gebiedkinfomotie. Je hebt togpassingen, datodkeelinfray, je hebot
coito.

De togpossingen zijn anders voor de bauvvdon voor beleid. Moar stoelt op
dezelfde gegevens. De dotodeelinfra anvemt noar elkoar toe, dit wordt een
hyloride construct. Gebieden en gaboounen kamt somen. Er vaitt veel tewinnen

als je dit interoperaboel Mmookt

Somenwerking/intergperobiliteit met DMI
CGebiedsinformnatie: adviesoureaus en ondere stokeholders moeten ook hundot
conleveren aon het projectteomvon het gebied. Er zijnwel degelijk afsoroken
nodig andit woor te moken. Somenmet DM kunnenwe zorgen dat onallyses,
visualisatties en rekermnockellen, gemeenschoppelijke vioorzieningen toegepost e
verplicht geboruikworden. NGl en DM heldoen doarbij hetzelfde doel inde
rumitelijke ordening.

Somerwerking/interaperchoiliteit met ondere stelsels

Het streefloeeld goat in de Meerjarenvisie ZoN verder donde NGII. Hoe kun je
kannen tot een integronl gebieddbeeld? Don kam je op een ander plaaitje donde
huidige NGlI. Jewil verbinding leggenmet al die datoecosystemendie stukjes
gebiedsinfomnattie hetoben (geo-enoioling)). De gploouw vonde aanrunity is net
lbegonren.

Je stopt niet bij DSB0en DV, je wil verbinding leggenmet al die
dotoeaosystemen die stukjes gebiedsinfomnotie leggen. Er zijn veel meer
datodkeeleaosystemen. De gabouw vonde conrunity is net begonnen.
Datoecosystamen.

betrouboore angevingsinfomnatie kunt vinden. Dit biedit de NGl zelf off

Het DSO heeft betrouwbare sectorinformatie nodig die het DSOggoruikt voor
de viewer ende vergumingsoonvioag. DO is gericht opde
initiatiefnener/floelongheldoence en biedtt idealiter alle bekende infomnotie die
ce initiatiefnemer nodlig heeft.

\Voorbeeld is de onlongs ontsloten natuurinfomnotie BeSI (Beschemnoke Soorten
Indlicator). Zoveel mogelijk infomnotie die all beschikiooor is moet voor ingevuld
worden. De vioog ‘mog het?” moor ook de vioog ‘konhet nog?’

DSO heeft behoefte aan samenwerking en uitwisseling met DIGIGO. Hog

kunnen beiden de beleidsoycius (nog) beter ondersteunen? Hoe konde kennis
over de gebounoke amgeving geboruikt worden bij het maken von
amgevingsdloaumenten en het conviragen von vergunningen in DSO?
Doomoosst: koner gebruik gamooktwordenvon 3D BIMinmockellen?

Gewenste somenewerkingmet VRO/ZON/NG

\eoramgetaruikt VRO niet het DSOamn de NOVEX (toch de amgevingsvisie
von NL) te tonen? De notal Ruimite is eenmnooi nament ande slog temoken
von visie noar datogedreven uitvoering. De ruimitelijke uitvoering s federattief
door de verschillende overheidslogen.

De fysieke digitaliseringsstrategie is ook federatief. Dot kon ondersteund
wordenmet een progronmrotische sturing en roachnop. Onderinge afspraken
et een searetaris/foenhouder/orimes inter pares. Start met een Notal Ruimte
nret veel parrtijen, federatieve conpokomde rumite te begrijpenen
gezomenlijk regie te houden.

EMDS in Europa: Europa areert legal fromanorks, zoals ook het fromawork voar een
nncbiliteitsdatosooce.

\\oorokevolle useaosses zijn een belongrijk instrument bij adoptie. Europa zet door het
instrument vonde EDIC’s voor in. Een EDIC stoot Voo European Digital
Infrastructure Consortium €N is een juridisch kader dat Europese londen helptom
digitalle projectenmet meerdere londen op te zetten enuit te voeren. Dedeclnemers
zijn lidstoten en privotte entiteiten. Het is een somernwerkingsverbond vonde
Eurgpese Carmissie ande ontwikieling von digitalle infrostructuur in Eurgpar te
versnellen en te vereenvoudigen.

Via de grensoverschrijdendie EDIC projecten wil Europa BVDS verder vomgevenen
te bewijzen dat het werkt. EDIC vomngeven is eenmoeizoomproges, Sanmice
londen (zoals Fronkijk) heloben geenloudget hienvoor.

10.DIMM

usecosedVat vioogt DITMicon de overheid (lelV)?

it vioogt DITM am intergperaboiliteit?

DITM geboruikt nnoyodioria over koorten en verkeersinformnatie. Gegevens zijn
verzomeld vonalle mabiliteitssystemen. En voertuigen produceren nogmeer
dator die geboruikt moet worden am koorten en andere voertuigen velliger te
loten rijden. We heloloen het over enomne hoeveelheden dotadiie uitgewisseld
enverwerkt moetenworden. Intergperabiliteit en stondoorden zijn essentieel
amdatmogelijk temaken.

Dottsharing spaces von Monodh (?),

Moor er is meer nodig aneenautoname vioot te laten drodiien: de
orgonisattieloaattie. Afstondsbediening, bediening, conmondocentrum,
coordinattie von het beheer von autoname bussen. Dat is nog niet aonggookt, en
publieke betrokkenheid is voorwoordelijk.

TLWNG

Sormenwerking NGlI/Gl Berood

Het Gl Berood zoumoeten optredenalls regisseur die acteert opwat nodlig is.
De geo-infrostructuur ogendamoet minder gebonden zijn conde
woongogove. Het basisstuk, het plaatie vonde buitenruimte, stoott ten dienste
aon alle opgoven in het uimtelijk domein, en ook de dienstveriening en
uitvoering. Dat is een gezomenlijke verontwoordelijkheid woor het Gl-oerood
de suparvisie over moet voeren,

In fEtV\EI@an enwer‘rogemb\,m het GI-beraad missen essentiéle
onderdelen. Het constoteert bijvoorbeeld de BAG steeds meer geboruikt wordit
en stimuleert dit ggoruik bij ondere ecosystemen, zodat je via BAG-dojecten
kun je op verbinden. Moaor donmoet je de Bagwel juiist georuiken. Inde BAG
ligt het vergunde gebruik vosst. \Voor veel gogoven, zoals veiligheid enenergie,

\\bt is de connectie von DITMIimet DIVIien DIL?

12T

Somerverkingmet afneers

ILT wil infomnattiegestuurd werken, en consluiten bij wott ketenpartners bewesgt.
Datoeaosystamen: de dogelijkse operatie kost al zo veel tijd dat erweinig tild is an
ot binnen te krijgen of uit te leveren. Weviragen ons af of we geld moeten viogen
voor daito, anhet werk te bekostigen en prioriteit te kunnen zetten.

Standaardisering en API's helpt ons om makkelijker in te winnen en uit te leveren.

Dato — somenwerkingmet RAVS

Het R\VS dotoplatfom is eigenlijk een grote zoekfunctie. Binnende ILT biedenwe
digpere lagen aon, zools opslog en integratie en een amgeving woor je anollyses kunt
uitvoeren. e pratenmet de andere orgonisattie over datockelen. RAVS zit echter
achter eendikke firanall. Het is moeilijk ambij hun dator te kamen, watt nodlig is voor
anallyses. Elke orgonisattie stelt eigen belongen voor het gezomenlijke belong.

is echter het feitelijk geloruik nodig. Deze behoefte wordit niet opgepokt. Er is
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\\eheldoen het in het begin ggpraoeerd, moorr zonder resulttoott. Mioor nu zitten
weweer in de situatie anover de basis te proten. Voor logistiek is het
acmplexer don operooor vervoer., DITVIwerkt met

gpenboonenvoersooitschoppijen, terwijl DIL contoct heeft met kleine
bedkijven. Hun businessaose is mokdelijker te vinden. Jemoet je kionten vinden.

lehoefte-inventarisatie nodig. Het stroomlijnen von het wijziginggoroaes, wot
nu gebeurt, is een goedke eerste stop.

Somerwerkingmet DVII

DMl is eenmarktplaats en een viiegwiel voor gameenten andatogedireven
werken toe te goon passen. VNG participeert mamenteel niet in DIVIL, amdot
er uitsluitende voorwoarden worden gehontieerd (jenneet lid von DMIlworden
(en betalen) anvon de aopchilities geloruik te kunnenmoken). Eenaontoll
gameenten neamtwel deel. VNG wil dat de DMI resultaten ten baten van
alle gemeenten komen. De lichnootschooconstructie is belenmerend voor de
uitrol.

DMI's vioogp—ticulattie leidit tot proeftuinen en fieldiobos. Best practices en
proeftumen zijn SUaoES\VO. zet als DMI (nog) meer in op adoptie en
ondersteuning van de implementatie. Ondersteun de eerste vijf gameenten
die het willen adopterenAolgen enmook er venvolgens een adaoptieconpok
\von, zodat implementerenmoldelijk is.

Zoroelijk is de funding von DIVI. Deze is enkele joren geregeld moorwot
cooma?

Somerwerkingmet DigiCO

VNG is een von de ondertekencors von DIgiGO. Datt is overigens voruit het
fysieke damein von VNG gedoon, en het bleek dooma lastig anals VNG
nengen te leveren enmee te betalen. Op dit mament zienwe nog weinig
resultoten von over het algemeen gesuosidieerdle trojecten.

Sormenwerkingmet DSVIAVIdailiteit

Gameanten zijn groot bronhouder, oot zij de buitenruimite beheren, Het is
belongrijk andit andit ap een gestondoorie monier te doen, ook over
stelsels heen, zijn generieke stondoarden nodlig. Dot geldit cok voor
nndbiliteitsdato. Vaok zijn er regels vonuit Eurgpa. Moor wie dat betoallt is
onduicelijk. Het Rijk legt de loal bij gemneenten. Er is nueen noodverbondie
gecrecerd amaon verplichtingen te voldoen. Micor lenWV slaogtt er vooralsnog
ook niet inamhet toekomstvast te organiseren.

Afspraken over codeertalen en aansluitingen helpen meer dan alles in één

omgeving zoeken.

Uiteinokelijk kun je een somenwerking wel vomngevenmoor— het is longe odemen het
l@St@ld Hetkawgtod«ogeensvcckqopersorm Men stelt zelf prioriteiten op de|
werkvloer. Donhebbenwe temolkenmet 1 individu die weigert. Terwijl eral een
convenant is, bijvoorbeeld bij RAS. Moar ook als wemet Eurgpese datotooses aon dg
slog goon. Donlboen je anderhalf joor bezig ande dottar te krijgen.

13.RNS

Rijkswaterstoot heeft een breed werkpookket. Het RVS ecosysteem is doarmnee
ook groct. Er zijn vele useaoses, resulterend in 2100 dotosets die invulling
gevencon eenwettelijke taok, een viroog, een afproken of een Europese

richtlijn(HVD, Inspire). Hoe dit ingevuld wordt, versahilt: sterk perwet, damein ofinzet von privatte partijen te stimuleren bij ecosystemen.

cosus. Bijvoorbeeld het schegpvoortdanein: vonwege de somenwerkingmet
andere landien over vaorwegen, moet datt geliniformneerd over Eurgpa gebosuren.,
RASwil wel groog één dattadeelstrategie heldoen, o er is geenmethode die
voor dlle dameinen goed werkt. RAVSmoet mesbenegenmet wat partners
willen.

Het gohallen en leveren von dattor verlogpt bij voorkeur via het portool
Datoregister Rijkswoterstoot:
hittpos://rnops.rijkeaterstoot.nl/datoregister/srv/dut/aotolog.seardhihame:
RASwerkt somenmet veel ecosystemen:

14. CoE-DC

Het Centre of Excellence for Dot Sharing ond Cloud (CoE-DSC) werkt somen
nnet een breed saola aon Nederiondse en Eurgpese datoecosystemen, veelal in
het damein von bedtijfsleven en econamie. Wij als CoE-DSC proberen ook de

CoE-DSCwerkt nu Somen de bata Sharing Coalition (DSC), de
Nedkerlondse Gaia-x Hub, o€ Nederlandse Al Coalitie (NL-AIC), EnOndere
digitolle aoalities zools de butch Cloud Community (DCC) €Nde butch
Blockchain Coalition (DBC), gericht op het bevorderen von dotoi delen,
digitolle scevereiniteit en een federatieve doto-infrostructuur. Boi/piL doet
ookmeemet Coe-DSC.

De kennis van CoE-DSC kan veel breder toegepast worden, in

15. TNO Veector

CoE-DSC en Datoecosystamen

Belongrijk is am te beginnen vonuit een woordgperspectief: wot is de woorde voor
eindigebruikers. Niemond wil een dotaspoce. Het is eenmicidel. Mensenwiilleneen
probleem oplossen waoar daita uitwisseling voor nodiig is. Viaok begint een Datoisooce
nnet een subsidie en het bounwen von tedhnische aamponenten. Moorwelk probleem
er gecoresseerd wordtt is niet duidelijk. Jewil je waarde kunnen contonen. Wie goott
er uiteindelijk voor betolen?

Dot kantelpunt naar uitvoering zieje blj BDI DIL enookbu psGo. Goed
afsprokenstelsel, moor goon de connaers of MKB-érs dit adopteren, wat is de
woordepropositie noor MIKB-ers toe? Veel tronsportiedrijven werken nogmet foxen,
oude tedhniekmoor het werkt wel. Met BDI DILwerken levert voor MKBop deze

cotoecosystamen von de andere beleidsdameinen, zoals het ministerie von

nnonier geen enomne begparningen op.
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https://maps.rijkswaterstaat.nl/dataregister/srv/dut/catalog.search#/home
https://www.google.nl/search?q=Nederlandse+AI+Coalitie+%28NL-AIC%29&sca_esv=589f26d910f43319&ei=b-JfaabxG9SM9u8PkIaHsQg&ved=2ahUKEwjFs6yBwfyRAxXBg_0HHTXFEfwQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=Met+welke+data+ecosystemen+werkt+CoE-DSC+samen%3F&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiL01ldCB3ZWxrZSBkYXRhIGVjb3N5c3RlbWVuIHdlcmt0IENvRS1EU0Mgc2FtZW4_MgUQIRigATIFECEYoAEyBRAhGKABMgUQIRigAUjIdVAAWKtwcA54AZABAJgBrgGgAZolqgEENTIuObgBA8gBAPgBAZgCS6AC4ifCAgsQABiABBixAxiDAcICBRAAGIAEwgIIEC4YgAQYsQPCAg4QABiABBixAxiKBRiNBsICDRAAGIAEGLEDGEMYigXCAgoQABiABBhDGIoFwgIIEAAYgAQYsQPCAhMQLhiABBixAxjRAxhDGMcBGIoFwgIOEC4YgAQYsQMY0QMYxwHCAg4QLhiABBjHARiOBRivAcICBRAuGIAEwgIKEC4YgAQYQxiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BwgIEEAAYA8ICCBAAGIAEGKIEwgIFEAAY7wXCAgYQABgWGB7CAggQABiiBBiJBcICBxAhGKABGArCAgUQIRifBZgDAJIHBTY1LjEwoAeOhAKyBwU1MS4xMLgHrSfCBwcwLjUwLjI1yAfCAYAIAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBP7-BtkqLKEYWLuNdZ5vD-CKOrYPJdyUSRMeePWunpy-zZjGe4hHFmk22dzP2dh6HSS_n3JH93C2LEcFLFwB4Wdnh3id1XPzEZ1VAda4aGcpRwxPiuta3Rwvjfg4An6w0&csui=3

DIGICO

Davi

DS30 - zoekenwelke useaoses zich

DITM

BDI DIL — uitwisselen von gegevers bij het aonleggen von nieuw asfallt,
geen pdf;s moor dot over de aonleg.

N'INVHJNHJN - Nationool wegenbestond produceert RAS, op te viogen
via RDW.

DigiGo: R\VSwerkt mee con de verdere stondoardisering binnen DigiGo. RAS
kon eisen dat er volgens stondonren gewerkt wordit. Moar dat stuit ook op
verzet. Wie is er in de lead? Ingenieursoureau’s of RS of eenondere
orgonisatie. DTP Digitool Topograffisch Bestond is een vooroeeld woorover
disaussie is: die georuikt RAVS al jaren endie zitten niet in de stondooren von

De inzet von de Dotostrotegie is dot RAVS meer controcteisen mesgeett.
NEN/CROW: Er is welwillendheid am stondoorden bij elkaar te orengen, nnoor
het is een zoektocht amhet in de proktijk te latenwerken. Donis er veel tiiden
nnoeite in gestokenmoarwordt het niet geboruikt. We zoeken noor eenwegam
in proktijk te chedkenwatt op poypler bedadht is. Is het goed uitvoertooar? Die
proeftuinen prooerenwe voruit CDO con te jogenen o te tuigen.

IRW nu ook doet. De DSIV-systemotiek angezomenlijke belongen te bepallen
wordt von harte conbevolen ande somenwerking tussende

dotoecosystemen te conaretiseren.

Binnen EMbs Wordit common carrier layer uitgewerkt, 20'n soort gplossing kon je
vee! breder togpassen voor datoeaosysteen in Nederiond.

CGegorekdkenmet 1BDS en FDs: er is bewustzijn voor publieke Governonce G2G
aossussen. De aftookening G2G only is echiter te nouw. Je kunt dit niet zo beperkt
aftookenen. De NDS zegt ook duidelijk dott de digitalle overheid burgers en bedkijven
nnoet ondersteunen.
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C. Nodig/call for action

1. DVII 2. BDI/DIL 3.DIVINTM
Nodig von NDS/GDI? Nodlig von NDS/FDS/CDI? Nadig von NDS/FDS/GDI?
Duicelijkheid over de voorwoorden en strategie woorop je intekent.
Dercelijke zokelijkheid nnog in de interbesturijke verhouding verwodnt |authoriteit en identiteit noetenwe centroall inregelen, zodat voor onze afnemers  |Amrongament voor bronhouders

worden. Inmrers het goat niet allleen geld, moor ook ande integriteit
vonde rechitstoat en de dienstveriening conde burgers. Latenwe
beginnenmet de 100 partijendie hetwd zien zitten.

Er is aok een hookje vonuit DI voor het herinrichten von ruimitelijke
processen, zoalls inde NDS beschreven. Vidliftenmet DIVl geeft konsen
voor procesoptinolisatie.

Europese of Nederlondse Cloud.

Authorisatie: Von het Europese Goio X verwacdhtenwe niet snel iets. Ga
allionties vomen en stel ambitieuze doden in de tijd. Geefeen
kopitoalsinjectie.

Nodlig von Europa?

Stordjount ot weerboorheidAeiligheid en autonamie
Stordjount ot het EU reguilatory fromework (DA, DSA etc.): naosst tools
zijn ook rules Nodig die vonaf BU noar lidstoat noor dotosooces logisch
enaonsistent zijn door te vertalen.

Mechonismen (envof adhterliggende voarzieningen) an aross border
vertroumen en 1AA instrumenten bruiklocor temolen
Reallisattie von een Eurgpese cloud. We goon extreem veel infomnotie
uitwisselen met elkoar, die informnattie is kwetsooor.

Nodlig von het Gl Berocd

Er is meer sturing nodig don het Gl Berood op dit mament geeft. Woor zittende
mensendiewel doorzettingsmacht en -kracht heloen? Jemoet het toch somen
doen, en elkoor vinden.

Coalition of the willing dieeen prdoleanhebben zun eaen belcrgukevoor‘rmle
\\egoon het wel doenenwe goon het nu doen. Geloruik het interbellumvonde
kobinetsfomnatie. No regret moatregelen nemen en barmieres weghalen.

(loedkijven) één toegonggpoart helbloen et de overheid en elkeor. Als er vonuit FDS|
een voorstel kantwat er al is don hergeoruikenwe datt. FSC is voor ons te beperkt.

FbtlS\Kﬂg’CﬂtEh’g(bt bedrijven op één manier hun data delen met de
overheid. Cross sectoralle intergpercbiliteit, met nome gp het trust gedeelte.
Dooram zettenwe al jaren in gp een stondoard.

Deze is onder de noom Ishare ontwikkeld. Ishare is een stondoord, een stichtingen
een voorziening. Het goat hier ande stondoord, die we groog in de CDI willen
oonamen. Wewillen dat we dezelfde uitwisselingsstondoord met elkaar georuiken,
et dezelfde principes, zoals dott uitgewerkt is in de Ishare stondoord, Zodat
beckijven én overheid oo éénmonier dattal uitwisselen.

Devroog is of de aonlevering von bosisregistratiegegevens en
ndbiliteitsgegevens niet heel dicht bij elkoar liggen. Wotwe nodlig heaoen s één
arrangement voor bronhouders. Datt je niet steeds de hele tijd in zo'n
gelddisaussie terechtkamit et zijn alllen, moor gewoon een oplossing hebot die
ook wel ap breder gebied werkt.

Cenerieke koders, woorwe binnenmabiliteit don voor het mabiliteitstemijn
hondenen voeten con geven.

Kodkers, principes, rollen, technologie

Wij nemen zoveel mogelijk principes over, zoalls daita bij de oron. We georuiken
de rollen en veronwoordielijkheden en overall tednologie. Ikweet niet goed NDS
of FDS ons ergens mee gaat heloen. Je blijft vonuit lenV veronwoordiglijk voor
het dbiliteitsdamein.

Niet direct: Trust fromework

Wij hetoen gp korter termnijn geen noodzoock aon een trust-stondoord. De dota
die we nu voruit de Europese verplichtingenmoeten delen is voomonelijk open
dator die geen persoonsgegevens en kunnen duss ‘open’ aongeloodenworden. Het
kon voor de togpaissing ook kosten/drenpelvernogendwerken dls je deze dotor
aonbiedt vio een ecosysteem.

4. DGO

Nodig von NDS/GDI?
In de conagpt Komerborief, wooroon gewerkt wordit door VRO is IRW stoat:
1) structurele financiering VOO bbeheer en ontwikkeling
2) Stondoorden. Als het niet inwetigeving zit, hoe dwing je ze donaf?
Kleinere set von stondoorden moor don wel echit gebruiken., Inzetten op)
adaptie. Belongrijk inde somenwerking is dat de ontwikkeling von
stondoorden en updates hiernvon in sormenhong en sreller wordit

georgoniseerd. Nu duurt het long, moor wordenwe nog regeinatig
ovenallenmet updates von stondooren.

5.VTH

Nodlig von NDS/CDI

\VTH stoot nog aon het begin von ontwikkeling enwil graog lerenyodapteren von
bestoonde stelsels. CIO cordeel intem lerlV: je moet wetenwat je goot doen. Het
\VTH progronmmowil nuiall het aorplete ploaitje helaben. VTH is gebooat bij een
plaat hoe je stelsels in Nederiond bouwt. Zodat je weet je kon of moet
hergeboruiken.

Nodlig von Europa?
Idem.

1 S

Nodig von NDS/GDI

NDS is de buitenboordmotor, Met thamo’s woorop gezomenlijkheid nodiig is.
Datta is doar éénpeiler in. Mioor indie opgoven is het druk en helbenmensen
nindker tijd enminder condacht voor hulip von buiten. Men kent de huidige pijn,
nnoor dait is bekende pijn die het wint von aroekende pijn. Een arisis kondat
doorboreken. Eris nu urgentie om te veranderen.

Krodhtige sturing
BZK zou sturender moeten zijn, vergelukbourrretde rol diede EC in Europa heeft
bt Datopaces. Voorkamen dat je een zestiende smookals je er al vijftien hebot.
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3) Stroamiijning: alls DSGO vragen krijgt oo datto uitwisseling, donvia de
stichting, ipv een niew initiattief. Voorbeeld: eaosysteem juridische
verplichtingen, beleidsootrege,

Noocdzook voor een vertrounens -> afgorokenstelsel

Als je stelsels en eqosystamenwil kunnen uitwisselen, moet je eenbasis von
vertroumen helaoen. Mook een afsproken stelsel (conformnde datospoce
stondoord/eisen). Als een ecosysteem con deze afsproken voldoet, donweet je
wat je kunt verwacdhiten en don volgt doaruit dott het een betrounboore en
professionele partij is. Als er nergens gergpt wordt over stondooren,
referentiearchitectuur en identificatie (1A) don is het geen vertrowensstelsel

Dit begint bij: niet (mogen) investeren in je eigen ding. Die koers is niet meer
houdbaor, je ziet de stomal gp de rodr, acteer erop.

Investeringsogench

Qp korte termijn is de hoop dat NDS leickt tot een investeringsagendh, zodot geld
ingezet konworden voor het ontwilkieelen von gplossingen, de kennisoverdrocht
enhet verleiden. BZK heeft de tock amde tofel te orgoniserenwoorwe de
gemeenschoppelijkheld besoreken.

Regie orgoniseren

Het orgoniseren von gezoghelboende tofels woor je kunt besprekenwaot jewil
vosstieggen, ontwiklelen, testen, gebruiken. De huidige GDI govermonce heeft zijn
beperkingen. FDS verwocht een sturing en urgentie vonuit NDS. Hoe goonwe het
stelsel sturen? Adoptieaunve? coalition of the willing? Knggpenwaar het IDOoon
kon dradien? Coonwe een imamership’ aforeken?

Qp lange termijn ZOU je de (generieke) digitallisering alls Rijk moeten buncklen.
EenMinister von Digitalisering die met zijn wist op tofel kon sloon. Vergelijkmet
het ministerie von finoncien: alls je het niet volgens onze richtlijnen doet don krijg
je geen geld. Een aonder voorbeeld is het gezomenlijk inkopen vonde overheid.
Z0'n gezomenlijk fundoment zou ook voor datrmoeten goon gelden. ICT zoueen
ondewerpmoeten zijn in deministenrood, woor de prioriteitsstelling tussen
volknninister en centralle minister wordlt besproken.

Bekrochtiging von het loodsnvezen

\oor een loods geldit: zodra hij conboord is, is hij de kopitein. Deze keuzes
heldoenwemet Zn allengermd<t Met de loods bereik je interoperabiliteit.
Zonder loodss red je het wel alleen, moor duur/risicovol/niet
betrouboocor/verkokerd. Wij zijn bezigmet een stelsel, dat is een flottielje. De
koers von het stelsel bepooit de koers von je schip. ledereen is uniek, de
oaeente bestoat niet, moar 80% is heus wel hetzelfde. De orgonisaties moeten
de wrijheid heloen amhun specifieke zoken zelf te orgoniseren, moor voor
generieke zokenmoeten ze zich conformeren.

Nodig venGDI

CD stelt de generieke stondoorden vosst. De GDImoet er ook Voor zorgen voor
een gestandaardiseerde oplossing, onckersteund door shonaoses, Deze (Icrten)
ontwikkelen, valideren en praoten. Niet alleen het realiseren, moor ook het
structureel beherenmoet in saope zijn. Doarmoet het budget voor geregeld zijn.
CDl is een aentrale pot anhet voor het geheel te doen zone! het sociale alls het
fysieke damein.

Nodig von het Gl Berocd
Kies en vallideer in het fysiek damein een spil woor je gediistribueerde uimtelijke
dojecten aon kunt relateren (Gp te hangen) > geo enabling met sleutel-objecten
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7.NGlI/ZoN

Nodlig von NDS/FDS/GDI?

FDS is een goede baeweging am het niet stuk voor stukmoor generiek te doen:
collectivisering in plaatst van allemaal afzonderlijk. FDShegtgemmluke
afsoroken, stoncloorden en evt voorzieningen (oo~ door hoor ik nog niet over)
tot leven. Als NGl kunnenwe implementerenwatt FDS al regett, zoals
autorisattie en aotologi. We kunnen voruit het fysieke damein ook conjogenen
onze dotostelsels via het FDS breder zichtiboaormoken. FDSmookt aforoken
nret leveronciers aon de aonood kontt. Belongrijk zijn afsorokenaonde
afnemerskont.

Eenroochop
\oruit eigen fysieke damein bestoon generieke behoeftes en viigenwe aneen
roachnop. Denkoon samonttische stondoo©disattie of autorisatie functionaliteit.

I—bepostdeplcmmgvon het fySIGkECb’THn binnende plateauplanning van del-

FDS?

b ordnitic.
Het goat nu veel over ‘onder demotorkop’. Kaninou eens gezellig je datar
delen. Vioor hoe creger je noodzook amdatt te doen? We heboen elkoars
informnattie over de leefamgeving nodig, duswe vinden het belongrijk. De
Useaoises Uit de dotoeaosystemen helpen an de wooroke toenome con NDS/FDS
oon te tonen.

Somerwerking,

Wij willenmet de Datogpoce fysieke leefamgeving een damein zijnwoorinde
FDS stondoarden geimplementeerd worden. Het implementeren van het FDS
raamwerk in de fysieke leefomgeving. Dennosterdato voor ruimtelijke cojecten
De aotologus met ruimtelijke dorto. Aonjogendat het er goed in kamt te stoon.
Dot kunnen ook dotosets zijn die minder betrounbooor— zijn, zolong je dat moor
weet.

Nodig von het Gl Berood

Het Gl beroad is niet het governonce construct amalle ecosystermenbij elkoar
te rengen, moorwel de digitalisering von de fysieke leefangeving, confom
lovenliggende afsorolken en stondoorden uit FDSen NDS.

8.D0

Woit heeft DSO nodig vonGDI?
Cererieke voorzieningen zoals DIGID, serveraopociteit, cloudcapaciteit. \We
kopen alleronl ap de piek in, bijvoorbedd de testamgevingen von DSO: die
nneet je alttijd inlopen terwijl we ze moar— 2 dogen permaoond nodig hebot.
Dus hardworeachtige zoken en zeer gererieke functionaliteit zoals Trust,

toegangsverlening, wallet, paspoort.

V\/atl'eeft DSOnodig vonNDS/FDS?

[H)VI’CKQ‘IC(]’] FDS eenmonier von borging en zekerheid van de kwaliteit
van data. Hoe regelenwe het onderling, hoe woorcorgenwe kwaliteit en
teruglevering? DSO leunt op hergeoruik en de inzet von infomnattieproducten:
hoe ken je de kwaliteit von een extem systeam’? Hoe leg je de rechitszekerheid
vosst?.

Datakwaliteit is duur. DSO heeft geen rechistreekse relatie met bronhoudiers.
De verontwoordelijk minister von het register kon kwaliteitseisen stellenen
nomnen stellen, bijvoorbeeid NAW gegevens (waoar het codrdinoot conwordt
gekoppeld). Dit verhoogt de betroubocorheid en garuik. Wie is aonsprokelijk
als er een fout in de gegevens zit? Hoe kun je terugmelden? Als er integriteits
of congprokelijkheidsrisico’s spelen: hoe ga je doomee amenhoeblijf je
elkoor vinden?

9. EMDS

Nodlig von NDS/FDS/GDI?

Duicklijke kewzes en stonckorden,

Software leveronciers zijn cruciool conhet werkend temoken en heldoeneen
belongrijke conjagende rol richting bedkrijven. Zij zoeken zekerheid om een (grote)
investering in development te rechtvaardigen.

Hergeboruik ook datgene watt al ontwikield is. Ontwilkde! een toekastvisie.

Authenticotie/autorisatie:

Ik ben logistieke dienstveriener, ik moet voldoen, ikwerk in stedenenloen
interattionaal trongporteur. Alswe dit niet codrdineren , donmoet zo'n portij
voor DIV, BDI, Eurgpa, DSGO steeds weer anders en opnieuny ontooarden. Het kon
niet zo zijn dot we dit laten voortiestoon. \Wemoeten noor een strategieen
hierarchische structuur, woarbij logistieke dienstveriener een eencluidioe
stoncoordnonier von cormnelden heeft. Dus ook een gezomenlijke beheer
orgonisatie.

Ontwikieling en convergentie

intergperchiliteit is een tedhnologische kans die meerwoorce kon realiserendon
hetwerken in silo’s én een goeie basis voor All. Er zijn veel initiatieven, moor hoe
werkt het sormen: Goiia X, reseorch instituten.

Doomoosst heb je aondodht en kunde nodiig voor verondermonogament en
mplementotie.

10.DITM

Noolig von NDS/FDS

Het doel von DITM is datt het voertuig over de wegen rijat. We heldoeneen
nationale orkestratie NOdig amverder te kamen: een notionalle routekoort. We
werken hord, moar nemen verschilllende podenmret hetzelfde eindount, we
nnoeten de richtingen op elkoor afstamen. Als we willen dat Nederlond
presteert, hettben we gperooar bestuur nodig. We hebdoen een nationale
strategie nodigwoarn je regelgeving, useaoses, pilots en dennonstraties
behondelt. Woat is ons gemeenschoppelijke doel, woor willenwe sormen noartoe
goon?\We helaloen een gameenschoppelijk doel nodlig, zoals: we willen
autonae bussen in 2027 gp deze loaatie. Kijk bijvooroeeld noar China of

TLWNG

Nodlig von NDS/FDS/GDI?

Stoncoardlisering.

Gameenten als bronhouder viogen am scherpere stondooren. Wee heldoen
behoefte con referentigprocessen. 95% is identiek. we willen naar meer

eenduidigere catalogi toe.

Celd en condodht voor knaliteitsverbetering/AMemieuwing.
Inmicdels heeft NDS eenmiljard geclainnd amhet e kunnen doen. Weel centroal
stoon API's, stondoo—rden zoals FSC, moor kwaliteit von datta is geen onderdiee] vor

12 1LT

Nodlig von NDS/GDI?

Het biedt nogweinigmeeroorde anaon te sluiten bij FDS, zienwij in de pilot
die we gedoon heloen. Je hebot te makenmet verschillende diensten. Dot geldit
zelfs al binnen ler\\V. Zelfs RAS is aversie am (nieue) infomnatie te leveren. Wet
en regelgeving, doelbinding, privacy is nog oudernets. Inwetgevingwordt de
redllisatie von de dotocomponent niet opgenamen. Wij beginnen vookmetwaot er
Via de site oon gpen datta beschikiooar is. Dat is een goedke stort moar vack niet
gedketilleerd genoeg. Het bevat niet alles watwe nodig helooen.

dk investeringsagenda. VNG heeft het tekort oo de NGl opgevoerd (250M
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Noorwegen. De verspreiding von de resultatten zall zich in verschillende
richtingen voortzetten. Als je het alleen conde industrie overlaot. Een
gameenschoppelijk belong, een gameenschoppelijke agendoeneen
gameenschoppelijke routeko— t zijn in de toekamst nodig. Overgevenoon
ousiness as usual' is niet genoeg. Hoe kunnenwe een nationalle orkestrattie
beheren?

\\e helaloen een nattionalle strategie nodlig am progronnol's zoalls DITM
schoallooor te nmolen.

Nodig vonNDS?
Binnen DITM is diit nu eendisaussie: wat NDS kon doen voor dit onderwernp.

bijnoudlingskosten voor BABen BGT), nnoar het is alleen gogenamen ondeer ‘legocy
problemen’ in de oplegoer.

FDS begint bij de dato-conbieder/verstrelker die al darta heeft verzomeld. FDS
goot uit von doadie e is. Doamnee is er ook door een blinde viek voor het maken
en bijhouden van de data. Ookdoor is zendingswerk te verrichten.

Nodlig von het Gl Berood

Dennooitschoppelijke opgovenworden ap het juiste bestuurijke niveou besproken.
Ook doormoet het bewustzijn kamen: als we hier een suaaes vonwillenmoken don
nnoetenwe het dotogedreven doen en cog hebben voor het onderliggende
datafundament. Dattoy/Infomnattie wordtt door bestuurders gezien als watter uit de
kroon. Als de BAG niet up to dote is vailt dott niet direct op. Het bewustzijn dat er
tijd, energie endus geld in goatt zittenmoet bestuurijk nog groeien.
\\egoon aon het suaoes von de regjistratties ten onder. Wat er nu stoat is al hoost
niet in de lucht te houden. Lot stoon: uitreicken.

VRO heeft het geld odk niet en leunt op die eerdere afgprook. Dot is geenbosis am
te verbeteren, loat stoon te kunmen grogien, gemeenten zitten al op zwart zaad.
IDO hesft een anderzoek laten uitvoerenam tot een nieuwv anongament te kamen.
Voor VROwl eigenlijk niet aon die nieuwe afsorcken.

Registers ontsluiten is in proktijk lastig. Tedhnisch sluit het niet aon (wont bij de
lron en je wil e hele set heloben). In 2019wos er een verplichting aneenrisico
anallyse voor de vioggenstaat (=dke regels en voorsdhriften die een lond oplegt
oon schependie onder zijh viog varen) tennoken. De bronnen zijn toen
geonolyseerd, het duurde vijf joor andebronnen te kunmen ontsluiten. Het zou
fijn zijn als dit moldkelijker zou goon.

\V\egoon nU SOMEN met FDS een pilot ‘gevaarlijke stoffen’ uitvoeren. Dot goot
over veel schijven. Omahat doorwaot te winnen valt: efficiency, toegonkelijkheid.
Een andere kandidoot voor een pilot is de gevoarlijke stoffen registratie somen
et Register Extere Veiligheid. Dit is een cluster die we federatiever zouden
nnoeten gopolkden: gezomenlijkmet Provincies, ILT, RS, DSOen justitie. Een
goacke aosus amnop te palkden door FDS envon te leren.,

Als je westwat je wilt, don helot een federatief stelsel. Moar voor innovattie heb
Jermermdig.()ws labo wil met datr kunnen stoeien, kunnenexploreren. Donloen
je afforkelijk von bulkdorto.

13.RNS

Nodig vonNDS/FDS?
\Voortouww gp generieke onderwerpen. RWS levert met CIO Ron Kolkmmonde een
treld<er binnen de NDS voor de Eurgpese of nationalle Cloud. We zouden groog
zien dott er ook een trekker kamt von het datoigooor bij de NDS.
Meer stondoa©disattie op digitalisering en datagebied, anals énoverneid te
functioneren, zodat processen sneller goon, minder overleg enmeer opgelecd
woroken. Er goatt veel tijd en ingponning verdoren. Kost veel geld terwijl we links
en recht worden ingehoold door Qost Eurgpese londen die een greenfieldsituatie)
hetdoen’.
Eenlbeperkt contol trust-gplossingen tv gpen/gesioten dato: erwordt steeds
neer dottol De koort met kaloels en leidingen onder de Noordzee is
bijvoorboeeld offline gehaald. Moor andere partijen heldben deze info nodig
(bijoortoeeld an te weten woor ze hun anker kunnen uitgooien). Dit vioogtam
een trust fromenork.
lenWwil groog noor één trustfromenork toe. Voor RAS is datt niet noodzokelijk:
g dit mament kunnen authentiaottie gplossingen noosst elkoar bestoon, het is
nog niet blokkerend dat dot verschillende fromenworks zijn. We heloenwel
oeboaatt bij convergentie. Moar het is niet reallistisch o te denken dott er één
Qlossing is.

e X

Nodig von het Gl Berood
Noodzook voor Integralle gebiedsinformnattie inclusief plonnen go woningoouw.

\We is de regie- en uitvoeringsorgonisatie von het integralle gebieddoeeld? Op
veel onderwerpen kunnenwe dingen efficienter doen. Kijk noor beeldnaterioall:

14. CoEDC

Nodlig von NDS/GDI?

NDS is vooral overheid-overheid. Het is wel een heldere visie op vioogstulkden.
Overheid is een soort maatzetter. Ve heldoen rol te spelen in soevereiniteit wil het
levensvatbooorworden. Dat is een hoopgevende ontwikieling.

Ordhestratie/keuzes nodig 0p hoogministerieel niveou (IDO. OBDO?)

Digitale tronsfomnattie is een ook op dlirectieniveauworden: dit is nodiig, diit willen
we, ditis mlxh dit |sder|cht|ng De uitvoeringskracht ligt bij organisaties met
leen maatschappelijke taak. EXpliciet moken, hondhoven, bekrachtigen.

Op hoog niveoumoet richiting en duidelijkheid worden gegeven: waott doenwe
gereriek en niet? Willenwe een gezomenlijke Cormon acarrier layer? Mioor ook
Carmonground zou dit ook kunnen gelruiiken, wooramdoe je pagpoorten
allennool onders? Carplexiteit voor architectuur wordt niet opgelost.

CDO is proces begeleider met rugdekking: loot de beleidsdirectienivecumee

tekenen, borgen bij IDO en OBDO, door agenderen.

15. TNO Vector

Nodig von NDS/FDS/GDI
Orgoniseer tafels rondomibbepanide onderwerpen, woor overleg en besluitvoming
voorbereid wordit. lenV heeft een initiatief anop Ishare zo'n tarfel te hebdoen, dit
zou jewellicht verder kunnen uittbounen.

Als Nedkeriond helboenwe niet z0’n goed tradkrecord hierin zie betonmoxen
videa2000. Er is terughoudendheid bij de overheild anedht regiie te goon voeren
Moor partijen in de markt hebben duidelijkheid nodig. (}d,lbblljkad schoodt

e adoptie.

Nodig von Europa

SVIPLE s generieke middlewore die de ECwil laten ontwikkelen/aon het
ontwiklelen is. Het idee is: alls jij als DS wil stortenwordit je ontzorgd. Ook door is|
het probleem: mooie idesenmoor de installled bose is er nog niet, de partijendie
het zouden kunnen geboruiken helbbbendl iets. Latenwe kijken of we het gesporek

tussen SIMIPL en het Nedkeriondse DotoecosysteayFDS kunnen goenen. Hoe post
het op elkoar? Niet am het te enforcen, noor am te leren en hergeboruiiken.

er zijn nog veel overhedendie dat zelf inwinnen. Het Gl berood/ZoNincet de
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regie polden andit te orgoniseren. De informotiebehoefte von RAVSwordt

ingawuld, moor gameenten willen actueler beeldnaterioal met een hoger Level
of Detwil. Erwordit long geproot en Kleine stopjes. Noost beleidsmokers heb je
project/progronmmoinonagers nadig dit doodwerkelijk realiseren. Anders kamt

het niet uit de popler-hoek.

D. Acvies&Appél
1.DVI 2. BDI/DIL 3.DIVINTM
Beleidsprogronmo’'s moeten de dattoy/diigitallisering innesfinoncierenen Aoél: Trust stoncoord Finonciering von de ICT via het operationele prinaire proces.
conjogen. Het is von groot belong dot bedrijven gpéénmonier hundatodelenmetde |Eendeel von het budget voor de primnaiire opgove 20U geoormerkt moeten zijn voor
Als je 2,5miljord investeert, waoramniet 1. & 2 procent inbosken voor overheid. Cross sectoralle interoperdhiliteit, met nome gp het trust gedeelte. We|(toekomstvaste) digitalisering. Dot kun je niet loszien vonde cpgove.
digitalisering? Tientallenmiljorden investeren kon efficiénter als je het willen dat we dezelfoe uitwisselingsstondoord met: elkoar georuiken, met X procent von de beleidsfinonciering zou noar digitalliseringmoeten goon.
dotogedevendoet. Reserveer en investeer bij grote beleidsprogrammars een  |[dezelfde principes, zoals datt uitgewerkt is in de Ishare stondoord. Zodot
deel in datagedreven werken. Stel doarbij voorwooroen, bijvoorbeeld ‘kogpin - [loedkrijven én overheid op éénmonier dattal uitwisselen. \\oor droamt DIVIven?
boij gecertificserde bedkijven'’. De droam voor de toekamst gp scmenlevingsniveau: donheb je in 2050 alles veel

Advies: Actief opzoeken von useaoses verder geintegreerd is. Datt de routeinformnotie tussen punt Aen Bniet alleende
Nesmeen post ‘informatie nmonoganent’ ap bij gebiedsontwikkelingsprojecten |BDI/DIL goott zelf actief op zoek naar usecases die de adoptie bevorderen. individuele reis optimaliseert, moor ook het mobiliteitssysteem zo maximaal
Digitalisering is een versneller, besteedt door eendeel vonde 7,5miljord voor - [Zodraer eenpartij in de lucht ket die onze doita nodlig heeft aomnlboeter te mogelijk en geoptimaliseerd gebruikt: met een stukje deelauto met een stukje
woningoouw oon. Gebiedsontwikieling kon in 7 joar, donnnoet je hetwel kunnenwerken, dongoonwe kijken hoe hetwerkt enwat ze nodigheoen. friets. Bijvoorbeeld datt je demoximumenetheid rechitstreeks met een voertuig
anokers doen. Datt scheett veel plonkosten, die nu tientallen procentenvonde (Voareeld: het geloruik von dartoy/dligitallisering in binnenhovens. Denkconeen  jaonruniceert, zodht het precies de goede snelheid rijdlt. Dot is diezelfde

projectkosten uitmoken. Kijk noor proktijkvooresiden als Horderwijk, cpp voor het reserveren von een ligploaits, betolen liggeld endirect wallstroom: [moxinumnsnelheid diie nu ook al beschikiooor— is, nnoor—r nu geboruiikt wordtt door
Apeldoom, Dordrecht, woor het ingoracktroject von moonden noor twee orgoniseren. Dat vioogt camn één dattaiinfrastructuur, woor meerdere iemond diie kijkt op de novigotie opap. De actor is onders moor—r de infomnatie
avonaken is gegoon. Gewoon doormekenen, tronsparantie in scenarno’s, laten |ogpoonbieders geboruik vonmoken. Het is doneenkleine stiopamtrongport-  |hetzelfde.
zien: het leidt contoonboor tot mindker beanaren en plonkosten gegevens te delen. Denonier vanwerken krijgt don een olieviekwerking.

Hoe we de stipp de Horizon voor 2030 voor het DIVIhebdoen opgeschrevenis:
Digitalisering moet goonmeelopen in de investeringsoegroting. Advies: besteedt serieus geld en condodht aon het geboruik von het stelsel \\ehedoende mobiliteitsgegevens in Nederiond 20 georgoniseerd dotwe deze
Projectmonaigers moeten een post ‘infomnotie monogament’” opnemen BDI DIL besteedt de helft van het budget aan een stimuleringsprogramma: makkelijk kunnen gebruiken voor ons beleid, beheer en onderhoud en voor

Brengeenmedmlsrmm ancebuying poxxer\ma/erhedentegebrwkm geboruik en invoering is onderdieel von de opdrodht. Het is gericht o uitlegen  finformeren van de reiziger dat we de rollen en verontwoordelijkheden structureel
\\ess precies in de bewoordingenwat je nodig hebot: Digiitalle tweeling. Zo pramotie von digitalisering von het achteriond. Het ontwikielen von een heldoen belegd en gefinoncierd.

proktischmogelijk nnolen en terugvertalen noor MAVO3-toal. Het jorgon afsprokenstelsel is niet genoeg: het moet cok georuikt worden. Dartar bij de boron|De ‘wij” stioatt voor de gezomenlijke overheden, dus inclusief gemeentenen
hindert de corbiedendie bedrrijven. Geloruik een proktische terminologie, die  fis' cokeen kons vioor MIKB bedrijven: reditime ophollen zodia de infomnatie provincies. Doamaost bestoat er ook eenmarkt voor mabiliteitsdiensten die hier
vrogende overheden begrijoen. Denk ook aon de veronderkundige kantvon-— |nodlig is. Mioor het vioogt wel een zekere volwossenheld qua digitallisering. boot bij heeft.

digitallisering. Begin klein en loatt het groeien. Digitale voardigheid is een groot deel vonde cpgove.
Je moet kunnen leunen op kwaliteit -ketenkwaliteit, kwaliteitsinzicht en - Belongrijk is ook het meekrijgen van IT-dienstverleners. Tijdens een DAF
borging werkoezoek zienwij 30 subaontroctors die andere softwore enandere IT-

Inzicht in de betroubooor©heid von dota of producten is nodlig, wont jemoet. [ diienstverieners geloruiiken. Deze dienstverieners zorgen niet voor dat hun
weten of je DT betrountooor genoeg is omibeslissingen qp te baseren. Een software intergperaloel is, dat is niet in hunlbelong. Dus zorgenwij open source
kwaliteitssysteemborgt vertrounen. Suacesvol georuik borgt vertrounen. Streefivoor deze interoperabiliteit. Zetten een stondoord neer engevenerkenningen
niet noor perfectie enwadht niet. Loatt theoriemet de proktijk oplopen.Gun |aamplionay zekerheid met het laboel: BDI proof, “BDI insite” moet eenbegrip
jezelf trial enerror en sucoessen. woroken in de sector.

BDI/DIL doet alles wat nodig is om adoptie te bevorderen: helpotmet logistieke
\\bor droamt DIVIl von? doto, bosisinfra neerzetten, conjogen aon, een IT teormdatt conposssingenkon
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Met gameentelijke mensen en bedkijfamensen, mootschoppelijke
orgonisaties ap heel vele plekden in Nederiond kunmrenwemet de VR
boril op zienwait zoken betekenen.

Elkoar ontmoeten op 70 plekken tegelijk in Nederlond. We
ondersteunen al die gebiedsontwikielingen

Grenzen von Noto Ruimite in eendiigtitoal systeemngeloden.

Lokoal orgoniserenmet londelijk afgesoroken instrumenten endoto,
Wedoen het in Bunnik en Znolle zo, dat doe je zelf, moarwe heldoen
hier een gawulde rugzok tot enmet gplevering.

Cebruik von DMIl/investeren in digitallisering lbezegelen in de Woontop.
DMVl ook geboruiken buiten stedeelijike gebieden gebruiken: grondwater,
digitallisering energiesystamen, londoouw, stikstof, arezetten
londlooungehieden eticetera

doen, fociliteren, laten zienwoorwoorde zit. En steekt zelfs geld in inauoattors.
BDI/DIL adviseert op juridisch en governange vick ameen bedijf konsrijk te
nnoken. Wontt beckijven snoyapen dot moor heldoen vook niet de tijd amndit zelf
te doen.

\\bor droamt BDI/DIL von?

Eenheid von uitwisseling/eenheid von tooll
Ominwulling te geven conde strategie moet het zorgen dat de
uitvoeringsinstellingen die datr verzomdlen von de logistieke keten, en het liefst
nog breder, hun dotodeelstrategieen stondoar©diseren en g elkoor aon laten
sluiten.

4.DSC0

Aeél: Bouw een Federatief Trust Fromework (afsproken)

Interoperchiliteit betekent: hetzelfde geinstitutionalisserde niveau von
\vertrouen.

Federatief werken vicogt anafsproken von hetzelfde vertrouensniveou. Datt ig
geen uitgonggount nnoor— spijkerharde afproken. Het interpreteren vonde
regels op dezelfde monier.

Advies: Bouw een Federatief Trust Fromework (tednnisch)
Ominter-eaosysteem interoperoboel te worden zou het handig zijn anallenvon
hetzelfde trust fromework geloruik te nnoken zodiat je jemet één keer
cormelden inalle stelsels bekend kunt nolen. 1Share heeft de ambitie het
afgoroken stelsel tussen afsprokenstelsals te zijn.Denk con DIGID voor de
lurger. Mook von Ishare ook z0'n GDI voorziening. Ministeries proten somen
et Ishare -> stichting zonder winstoogmerk. Business aose t/m 2030.

Advies: Mook referentiearchitecturen en kijk hoe deze onderling consluiten.
Stort et dezelfde begrippen

Degrote keuzes voor (nieune) ecosystermenwordtt op beleidsniveau’s gamookt,
nnoor de useaoses die elkoar zouden moeten versterken vinden elkoor niet.
Beleidsstroom, werkstroamen geldstroomvoor digitalisering en de reguliere
beleidsstroom zouden éénnoeten zijn.

Er is hier een ordenende rol voor referentie architecturen. Met VNG de
gameentelijke processen en architecturen aonsliuiten go GEBORA. Dezelfde
begrippen geboruiken, bijvoorbeeld voor geoouw. Als je dat hebot afgestend, kun
je de processen veronderen. En kon je ook het aontoll stondoorden vermindieren.

Advies: doe het somenmet demorkt

Alsministerie heb je verontwoordelijkheid voor de sector, alls de sector het
nodig heeft voor digitallisering donmeet je doar dusmee conde gong. Hoe
nneer je dit somenmet demorkt ontwikett, hoe sterker. Dat doenwe bij DSGO
en DIGIGO. Nookukkelijk markt én publiek. Inallle tofels zittenwe somenoon
tafel: ‘gadit formoliseren’.

5. VIH

Advies Finoncier digitaliseringmee over de as von de beleidsopgove
De finonciering doarnvon zoumee moeten goon en kamen in de beleidsopgoven.

\\oor droamt VTH von?

Enerzijds kappelen we groog aon bij het grotere geheel vonNDS en de digiitalle
overheid. Ons condeel doorrin is datt we contiokken bij bestoonde systamenen
stelsels en de hioot met betrelking tot vergunningsveriening, toezicht en
honchoving wllen.

Het suooes dot we nostreven is dat het inde proktijk beter werkt, met en voor
de betrolden partijen. De intentie von deze partijen is er, en de kamende joren
willenwe dit groog uitwerken.

6. FDS

Prioriteit voor gezomenlijkheid

Je kunt niet vrijolijvend dato delen. Ve heldoen afgesoroken het te doen, moorer s
toezicht nodig dott deze gplossing geboruikt wordt, in ploaits von iets nieuns
ontwikkelen von publiek geld.

FDSwil de intergperabiliteit enwerking von stondooroen/Moorzieningen tasstiooor
en zichitooor mmolken con de hond von useaoses., Het is echiter moeilijk an prioriteit
voor deze doita gedreven useaoses te verkrijgen en benutten. De prioriteit ligt altijd
ap demonitschoppelijke opgove zelf: het silo-belong. We hebdoen prioriteit nodig
voa'gezrmﬁlukhed Dat een minister niet alleen credits krijgt voor het
aanpakken en oplossen van zijn eigen opgave, maar ook voor het stimuleren en

waarmaken van gezamenlijkheid. Ernnoet nut en noodzook zijn am te veronderen.

Introductie von datospoces

Als een eqosysteam het gedadhitengoed von datoigoaces implementeert, vergroot
dit de intergperdhiliteit. Elke stelsel heeft een poortwadhter functie. Welke dotor
wordt opwelke grondslog gedeeld. We nnoeten het sormen gopoidéen en uitvogelen.

\\eor droamt FDS von?

Latenwe de gegevenshuiishouding von de overheid stojosgewijs als 1 geheel
lbenoderen; nu zittenwe in silo’s; 0p Z'n best ketens en plokkenwe pleisters bij elke
nielewens. Die gegevens zijn niet von een individuele orgonisattie; die zijn - met
wooroorgen op gebied von trongparontie, kwaliteit, herleidkoaarheid - voor bredere
togpasboorheid voor token von de overheld. Kijk over dameinen heen voor het
delen von dat. Datt op een federatieve nonier inrichten legt de bosis voor
functioneren von de overheid in de volle breedite.

Bijvoorbeeld: Er zijn 20 authenticatienechonismen, dit is ormenselijk voor de
partijen (bedkijven, overheden, burgers) diemet de overheid datawillen of moeten
uitwisselen. Onderzoekwelke stondoord werkt, eventueel een merge von sterke
punten. De stondoord stoatt los von de inplementatieportij(en).

\Voorbeeld 2: Deburger logt in bij de overheld. Zorg ervoor dat dott gp éénmonier
kon, enniet los bij het WW zoals nuhetgavall is.

\\bor droamt DSCOvoN?
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Als ecosystermen interopercoe] zijn. Dot je alls burger niet doorhebt dat
er verschillende ecosystemen onderliggen. Dot ze in elkmroverlqoen
DSOen DSGO integratie: geen honohnottig uploodenmeer.
Ceoutonnattiseerd richting in keten tot enmet VTH. Noacdloze digitole
lijn inde sector. Al inzet.

Digitalle bosis infrastructuur: het belong over orgonisaties heen, die
gesteundwordt door publiek enprivoatt. structurele basis, beheerd en
structureel gefinancierd. Eventueel klein @Iﬁm bvenergle labels via
kodostralle kavel kunnen vinden. - Ideal wos eerst cokmoor enkele

loonken enwebshops.
Suaaes von de useaoise credert vertrouen enwoorok, en leidt tot

govolging door anderen in het ecosysteem.

6. NGII/ZoN

Advies: FDS ende DS - de Sectoralle Digiitaliserings Strotegie

Dato governonce is ook: WWait regel jewoor? Fos als stelsels van stelsels zijn
Matroesjka poppetje: hoog wat moet, laag waar het kan. Wat is genenekvon
cord, watt is specifiek en uniek in ons domein? Voorbeeld: RAVS digitallisering. De

keringen in Zeelond zijn bedoeld am het waiter uit Nederiond te houden. Datis |-

soecifiek. Moar de glosvezelinetwerken die RS hiervoor nodlig heeft, zijnweer
gereriek.

Advies: streven noar een integraal gebieddbeeld

DeNGll levert doorbij de bosisregistraties enmet PDOK voorzieningen voor
delen von infomnattie. Meet de ondere datoeaosystemen erbij kamje tot een
integrooll gebieddoeeld. Doaram is de Datoigoace Fysieke Leefamgeving ook een
auciale ontwikieling: die ontstoot door bestoonde dotostelsels te verbinden.
Doorbij heloenwe ook onderwiijsinstellingen, demensen vonde uimtelijke
ordening en de bouw nadig.

Advies: joog als VRO dotogedreven werken aon via een finonciéle impuls aon
Stimuleer dotogedrevenwerken als VRO, Gemeenten krijgen subsidie voor
woningbouw, onder de voorwaarde dat ze datagedreven gaat werken.
Bijvoorbeeld met een duurzome herbruikoare digitall twin. Gortogpossenwat er
al bedodht is bij ondere gameenten. Datogedrevenwerkenwordit doomnee
onderdieel von het projecinnattig werken. Projecten krijgen budget ande belofte
von projectversnelling woor te moken. Endit budget mookt verbinding tussen
dotoeaosystemen (aonbieders) en de fysieke gogoven (afieers). Er zijn
gplossingen zoalls DMl an gebledsontwikkeling con te jogen, moor ze zijn op
zoek noor bredere afzet. Die breng jemet deze financiele prikkel bij elkoar. Zo
koneen viiegwiel ontstoon andoto gedrevenwerken toe te possen.
\oorwoorde zou don zijn dat deze tools werkenmet vosstgestelde stondoorden
enwerkwijzen, zoals geleverd door datoeaosysternen zoalls ZoN, DigiGO/ DSGO
enDMVIL.

7. DO

Advies: investeer in datolkaliteit en herggoruik tiov gpgoven

Celd vrimoken voor datolnaliteit: dator alls doto alls woter uit de kroon,
zoals het ret rijkssneegenstelsel voor mablliteit. De registerhoudernmoet
kwaliteit borgen enmeervoudig geboruik continu' in geckachite houden.

Mt goedke infomnattie een project beginnen is veel woard. Konde
finonciering von de infomatievoorziening von de fysieke leefomgeving indg
gperattie of beleidsopgoven gevonden worden? Don liggen de investeringen
endebaten inéénhond.

Er is een gezomenlijke verontwooraklijkheid amlboatten te vinden. Je et én
contribuont én batenheldbende voor datta over de Leefamgeving von BY
Nedkerlond, gezomenlijk verontwoordelijk anhet woor te molen, met
gezomenlijke inzet vonmiddelen. NGII ookt het verhool sterker.

Advies: de Sectorolle Digitalliserings Strategie
NDS is een goedke en belongrijke ontwikkeling, noor je moet zoken ook
sectoronl kunnen regelen. De leefongeving is z0'n' sector. Mook onderscheid
wat je centroal kunt doen, enwat je lokonl wil helben enwat je sectoroal wil
regelen. Word alls NGlI een brondhe binnen FDS en NDS. Schrijf een sectorale
dlgltallsenngsstrdteglevoorolefysele leefonngeving. Deze bestoot uit:
Acrwullende architectuur en stondoorden
kwalliteitsborging en continuitteit von infomnotie
besluitvoming
grote progromo’s, useaoses ennooitschoppelijke opgovenals
afnemers

Je zou de ‘overall visie Fysieke leefomgeving (et infomnotie en
informnotieproducten in de leefangeving)” aon beleidsaycius kunnen gohongen.
Cezomenlijk proboeer je de asset ‘leefanngeving’ te votten en temonogen. Een
minister verontwooroelijkheid geven voar digitalisering vonde fysieke
leefonngeving bijvooroeeld VRO of lerWV. Orgoniseer dit sommenmet
vertegenwoordigers von andiere spelers in het fysieke damein. quoeldrtacn
Canmnon Ground/SOR voor de leefamgeving/het fysieke damein, zie kosten.
\Voruit intrinsieke motivottie en een gezomenlijk eindoeeld. Synergie zoeken in
de verschillencke initiatieven. Zo kun je gezomenlijke regie voerengode
gpgoven von de uitvoeringsorgonisatie.

9. EVMDS

Advies: stondoordiseer het Ishare protocol

\Mj adviserenamnck Ishare standaard op NL niveau in te zetten. Ishore iseen
stichting, medegefinoncierd door de Nederlondse overheld. Inmiddeels is de
stondoardiseringstroject von de 1Share stondoord gestorrt. De overheid noet
hierover beslissen: binnen lenWenbij verschillendeministeries. Er loopteen
disaussie over de finonciering von Ishore,

Op EU niveouwordt het als eenmogelijke aplossing gezien.
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Advies: geboruik de schoorste

Schoarrste kon ook een voordeel Zijl"l: het dwingt ons om innovatief te werken.
Vet genoeg geld blijf je in je oude werkwijze hongen. Je wordt gedwongenam
het sreller, beter en somen te doen. Denk ook aon vergrijzing von professionals
die schoarste genereert. Jemoet het fundomenteel anders goondoen. ‘Kam

longszij endoemee’
10.DIMM 11. WG 12.ILT
\\oor droamt DITVIvon? Advies: Finoncier digitaliseringmee over de as vonde belei Condlusies interview

DITM is geen "mickey mouse'-project, het heeft grotere doelen.
Toegonkelijkheid, veiligheid en stobiliteit zijn het einddoel. Tedhnologie is een
hulomiddel, geen resultoott. we willen een autonome bus in Nederland, gericht
op rijden in Europa. \We willen bijdrogen aon een autonoom Europa.
Schoallooorr, meer don één stuk.

Ermoet een volgend progronmrai zijn. Er is nog geen notionalke finonciering.
Moor de partners besdhrijven watt ze nodig helaben; Finonciering kon volgen.
Eendoor de industrie gedreven project. Partners zijn toegewijd conhun
\Volgende projecten. Grote bedkrijven helbloen de moggelijikheid am indiit soort
progona’s te investeren.

Het validatielab zal doorgaan, project somenmet Belgié, grens. Hoe kunnen
wedato uitwisselen? X-grens testamgevingen. Dennarkt zol eenrol spelen,
somenmet de QUDAOTOUS. Hoe kunnen we de Ports als een levend
laboratorium gebruiken? Qoo gecontroleerde anngeving. Wenmoeten

nodenken over de volgendee stoggpen.
Noomwegen Stovonger heeft een levend voorbeeld, Goteboorg volgt doama.

Viicoelen die nodlig zijn voor het datofundoment zouden ook uit beleidsoelden
nnoeten goon. Een klein stukje von die miljorden besteden aon het
dotofundoment. Bijvooroeeld uit het woondossier. Hoal twee procent vonde
beleidsgelden of ande BAG te vemieunen. Erwordlt weél gesproken overmeer
plonemokers en verguningverleners, noor het op orde krijgen von je doial
helpt bij een efficiente uitvoering. Datt is wellicht een betere oplossing als je
kijkt noor de arbeidsmorkt.

Het lukt ons, datomensen niet, am het belong von eendigitalle infrostructuur
onder de condadht te brengen. Digiitalle infrostructuur wordt orvoldoende
Serieus genamen.

Bestuurlijk is het nogmeeilijker. Tekenend is datt in een BOnabiliteit 5minuten
ingeruinnd is voor diigiitallisering. Moar ook als het belongwel bekend s, is het
nncellijk. Bij DIVI zie je dot wemet de DG praten, hij snot het belong. Bij DIVI
is eigen finonciering geregeld, maoor tijdelijk (5 joar).

ARél: Investeer in een somenhongend dortafundonnent voor de lesfanngeving
VNG vroogt met urgentie condodht voor de sturing gp een somenhongend
fundloment. De BGT, BAGen\WOZ sluiten: niet noodioos oon. Voor elk geboruik
nnoet er gpnieuw socmenhong worden gogezocht en gevondien, wott duur en
foutgevoelig is. Ermoetmeer somerhong kamen in de ecosystemen con fysieke
kont. Dat is tevens de bosis am 3D ontwikielingen te kunnen doonvoeren. 3D
ontwikkelingen kamen niet von de grondals je het opart in BGT, BAGenWOZ
doet.

\\bor droamt VNG/Gameenten von?
Cezomenlijke verontwoordelijkheid voor alle vioogstukken: e-volononschopen
kosten. Zie denretafoor von VNG (Oe vijverploot)

e Bij nieuewetgeving datogovenonace endoeboinding direct mee-orgoniseren.
Infomnattie/dattar is het prinaire proces Niet adhterarf: oh jo, wenoeten nog iets
et dotor doen.

e Omintergoerohiliteit te orgoniseren z0uelke database ontsloten moeten
kunnen worden door API’s. ZOA€E] deeigmobtdoas&solsdievm
ketenportrers.

e FinonciEle anongamenten: zonel dure inkoop als ontwikieling en gratis
levering. Goonwe doar geld voor vimgen of gevenwe hetweg?\Wat is gratis en
wat niet?\We zijn gewend dat de overheid datto amniniet levert. Moor inteem
nnoet de dorto georgoniseerd en beheerd en sas zelfs ingekodcht wordenen
ot kost geld.

e Beheervondata is cruciool moor is vook onderbelicht.

13.RNS

14. CoE-DSC

Noockzook voor regie en noodzook voor somenwerking Canmmon Carmier Loyer
De definitie en realisatie von een common carrier layer moet georkestreerd
worden, anders gaat het niet geoeuren. Dooma is demorkt volwossen genoeg.

Adlvies: breng de behoefte via datoeaosystesoversdhrijdend useaoses in koort
(CoE-DSC heeft gekeken welke useaases dotoecosystesmoverschrijolend zijn: dot
zijn kondlidoten voor stondoardiisattie. Kijken naar requirements in plaats van

oplossingen. Echter bounwen coneen generieke loog kost tijd en vemindert de

15. TNO Vector

Aél: Zorg dot het koppelvickmet het bedrijfsleven gehamoniseerdlis

Bij het bepallen von ketenstondoo©ien spelen brondheorgonisaties een leidende rol,
. Datt zijn modkellen die in dit soort sectoren opgong doen. Of grote bedrijven; ASVL
heeft de ERP aonbieders als intermnediaiire laag ingezet en op deze nnonier een
koppeiviok noor het MIKB geooden.

Advies: gebruik en beinvioed Europa
TNO is een vonde poartijen in het DSSC en heeft een brugfunctie noor de

onafhonkelijikheid. Niet alle dortoeaosystermen heldoen door zin in.

Nedkeriondse proktijk. TNOwil groog het DSSC gedtachiiengoed laten londenvia:
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\Wij helpen lelWmee amdeze requirements von de 10 dotoeaosystemen te
nnopeen en snoppen. We genereren eenlijst von requirements per DSSC
loumblok. Dit brengtt inzicht woir je verontwoorckelijkheid overmoet nemen. Als
wevoruit requirements goondenken is het viead als je meerdere gplossingen
hebot voor dezelfde generieke requirements.

Apél: Overheid, pok je rol in het geven von clicklijkheid

Interoperobiliteit goot over het digitaliseren vén de overheid ten behoeve von
nroatschoppelijke doelen. Donwordt het voor de bestuurder interessont. Hij
snopt nu niet woor enwooram i richting conmoet geven, Zekerheid en
vertrounen (trust) goon hond in hond. Dit s typisch een rol von de overheid. pe

markt gaat investeren als er duidelijkheid is.

De NDS zegt dot we het willen en het moet geloeuren. Moar niemond heeft in
Nedkerlond de doorzettingsmocht anaual ICT een besluit nemen. Het iseen
gezomenlijk proces. Startproaes, herijking, soort beleidsoycus moor don inde
ICT. Het Data sharing strategy Model koneen instrument zijn amhet te doen.
De orgonisatie hiervon zouwerk kunnen zijn vioor de CDO/CIO offices:

Stap 1: requirements inventariseren. Bestoonde ecosystamen die scoren gpwat]
ze ol gebruiken. Nieuwe dotosystemen wat we kunnen geboruiken.

Stap 2: discrepanties oplossen. Doormoetjeorfqad@werrrdenv\/atgaje
doen? Is het een tijdelijke disarepontie, en vindenwe voor nu toegestoon? ¢
Stop 3: Voststellen en voor de kamende 5 joorr.

Uiteinaelijk wil je duidelijikheid hettoen voor de ecosystemenendenorkt.

Streef noor aoalitions of the willing. Niet: je doet het veerkeerd, noor de voort
gebruikenwoor je heen goot qua gezomrenlijkheid, een lonkend pergpectief, een
wortel voorhouden. Niet afstraffen en voort rermnennnoor© toekannst. Sectorool
kun je conwllend keuzes moken, in het DSIVHwodiont “specialised’ of
‘distinct’

o Kemisdeling

o Useaosss

«  Sectorognostisch (moor foaus gomabiliteit EVIDS, gezondheidszorg EHDS,
IBDS).

» Publieken privoat. Ambities private domein lijken op de ambities inhet
publieke damein. We vertegermoordigen min of meer dezelfde belongen in
Europo.

\\eor droamt TNOvon?

Het is zonde dot er allerlei groeifondsgeld is goon zitten in vergelijkoore
gplossingen in verschillende domeinen. Dooramwillenwij noor bataspace as a
service Met zoveel moggelijk basisaomponenten. Dot mookt de conloopfose korter
ende kons ap uitwisselheid groter. Stondoor—diseren.

\\ewillen de morkt doorboij betrekken. Er zijn enkele aanbieders actief op het
bieden van dataspacefunctionaliteit, Zoals KPN (vio oud KPN Researchnu TNO)en
Solvety, VISVIA (dattostations).
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