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Voorwoord 

 

Voor u ligt het Jaarrapport 2024 van Geonovum. Terugkijkend is 2024 in meerdere opzichten een 

goed jaar geweest voor Geonovum. Waar we vorig jaar in dit voorwoord stilstonden bij de overgang 

van het directeurschap van Rob van de Velde naar Friso Penninga, kijken we nu terug op het jaar 

waarin de vernieuwing van de directie werd voltooid. In het voorjaar markeerden we samen met het 

Ministerie van BZK de pensionering van Noud Hooyman; in de zomer konden we Joyce de Jong 

verwelkomen als nieuw directielid. Joyce was bepaald niet het enige nieuwe gezicht bij Geonovum. 

Gedurende het jaar zijn in totaal negen nieuwe collega’s gestart. Dankzij hen werd onze kennisbasis 

verbreed en versterkt. Die versteviging van de organisatie is het logische gevolg van de verdere 

digitalisering van het werkveld van de fysieke leefomgeving. Hoe meer er wordt samengewerkt met 

data, modellen en visualisatie, hoe groter het belang van afspraken en standaarden voor 

interoperabiliteit, herleidbaarheid en traceerbaarheid. En dat geldt al helemaal in de huidige 

transitie van (centrale) infrastructuur naar (federatieve) ecosystemen. 

 

We zien standaardisatie ook in toenemende mate een geopolitiek onderwerp worden. Het Europees 

data- en digitaliseringsbeleid krijgt steeds concreter vorm, waarmee Europa inzet op vrij verkeer van 

data en digitale diensten. In deze context heeft Geonovum er in 2024 voor gekozen  

om deel te nemen aan enkele Europese calls, omdat we zien dat standaarden en afspraken in 

toenemende mate in die context ontwikkeld worden. We geloven dat transparante inzet van data en 

digitale diensten kan helpen om beter onderbouwde besluiten te nemen in de grote 

maatschappelijke opgaven. En dat is extra belangrijk in een tijd van toenemende polarisatie, waarin 

feiten in sommige discussies naar de achtergrond dreigen te verdwijnen. Vanuit Geonovum zullen we 

blijven werken aan open, transparante overheidsprocessen waarin de kracht van locatie benut 

wordt.  

 

 

 

Amersfoort, februari 2025 

 

Steven Luitjens, bestuursvoorzitter 

Friso Penninga, directeur 
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1. Highlights Geonovum 2024 
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2. Organisatie en financiën 

Geonovum is een compacte overheidsstichting met veel kennis en een rijk netwerk. Wij opereren 

doelgericht en pragmatisch. Onze inhoudelijke specialismen zijn de standaardisatie en architectuur 

van de geo-informatie infrastructuur. Onze organisatorische expertise ligt in het vermogen om 

verschillende partijen met elkaar te verbinden en om samenwerking tot stand te brengen. 

2.1 Organisatie 

 

Geonovum wil een duurzaam stabiele en robuuste kennisorganisatie blijven.  

 

Nieuwe samenstelling directie 

Met de pensionering van Noud Hooyman in het voorjaar ontstond een vacature binnen de directie. 

Per augustus 2024 is Joyce de Jong in dienst als directielid. Eind 2024 bestond de directie uit Friso 

Penninga, Rob van de Velde (gedetacheerd vanuit Ministerie EZ) en Joyce de Jong. 

 

Medewerkers 

Onze directie, experts, procesmanagers en het cluster bedrijfsvoering vormen samen de uitvoerende 

kracht van Geonovum. Eind 2024 waren 32 medewerkers in loondienst (28,7 FTE) tegen 24 

medewerkers / 20,8 FTE eind 2023. Met deze toename heeft Geonovum ingespeeld op de 

toenemende vraag naar continuïteit en kennisborging vanuit opdrachtgevers. Naast de medewerkers 

in loondienst worden er medewerkers bij ons gedetacheerd vanuit de overheid en wetenschap. 

Dankzij deze constructie houden we een sterke binding met het werkveld en zijn wij tegelijkertijd 

flexibel. 

 

Bestuur 

Het bestuur bewaakt de continuïteit van onze organisatie. Het stuurt de uitvoering aan van het 

basisprogramma en van onze andere werkzaamheden. 

Bestuur op 31 december 2024 

 

 Steven Luitjens | voorzitter 

 Jacolien Eijer | secretaris 

 Koen de Snoo | penningmeester  

 

Raad van Toezicht 

De RvT heeft onder meer de volgende statutaire taken, te weten het toezicht op: 

 De kwaliteit en continuïteit van de door de minister van Binnenlandse Zaken aan Geonovum 

opgedragen taken. 

 Het nastreven van de doelstellingen, resultaten en uitvoering van de activiteiten die in het 

kader van bovengenoemde taken plaatsvinden. 

 Het signaleren van nieuwe ontwikkelingen die van belang zijn voor bovengenoemde taken. 

 De goedkeuring van de Jaarstukken, het Jaarplan en de begroting en voorgenomen 

statutenwijzigingen. 
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Raad van Toezicht op 31 december 2024 

 

 Symone de Bruin, gemeentesecretaris gemeente Apeldoorn | voorzitter 

 Luc Kohsiek, voormalig dijkgraaf Hoogheemraadschap Hollands 

Noorderkwartier 

 Hans Tijl, algemeen directeur Provincie Flevoland 

 

 

Programmaraad 

De programmaraad adviseert het bestuur over de inhoud en prioriteiten voor het basisprogramma 

en over onze andere werkzaamheden. Voor het basisprogramma treedt de programmaraad op als 

stuurgroep. Ook is de programmaraad aanspreekpunt voor klachten over het beheer van de 

standaarden door Geonovum. De programmaraad bestaat uit vertegenwoordigers van publieke 

organisaties in het geo-werkveld. Zij zijn de voornaamste belanghebbenden van Geonovum. 

Programmaraad op 31 december 2024 

 

 Martin Salzmann, het Kadaster | voorzitter  

 Roeland Allewijn, Ministerie van IenW, Rijkswaterstaat 

 Toine Barten, Ministerie van Defensie, Dienst der Hydrografie 

 Patrick Brooijmans, Geologische Dienst Nederland TNO  

 Marcel Cornelis, Ministerie van EZ en Ministerie van LVVN 

 Hans Kooreman, Provincie Gelderland namens het Interprovinciaal Overleg 

 Marcel Rietdijk, Vereniging van Nederlandse Gemeenten 

 Ruud van Rossem, Ministerie van VRO, DG Ruimtelijke ordening  
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2.2 Bedrijfsvoering 

 

De Bedrijfsvoering van Geonovum is erop gericht om de primaire processen zo effectief en efficiënt 

mogelijk te ondersteunen. In 2024 zijn een aantal belangrijke stappen op dit terrein gezet. Zo is er 

een nieuw inkoopsysteem (DAS) ingevoerd en zijn er PMO-ers (projectmanagementondersteuners) in 

dienst gekomen. Dankzij het inkoopsysteem is het inkoopproces beter gestructureerd en de PMO-ers 

spelen binnen de projecten een belangrijke rol in het uitvoeren en borgen van de diverse 

bedrijfsvoeringsprocessen. 

 

Op HR-vlak is het functiehuis Geonovum ingevoerd. Met dit functiehuis is de verbinding gelegd 

tussen de functies en functiewaardering binnen Geonovum en bij het Rijk. De invoering van het 

functiehuis was, na de modernisering van de arbeidsovereenkomst en de arbeidsvoorwaarden in 

2023, de laatste voorziene professionaliseringsslag op HR-gebied. Tegelijk wordt in de 

ondersteuning van het HR-proces steeds meer gebruik gemaakt van geautomatiseerde workflows. 

 

Op ICT-gebied is de overstap naar een nieuwe ICT-dienstverlener de belangrijkste verandering in 

2024. Met deze nieuwe dienstverlener brengen we het beheer op een hoger niveau. Daarnaast zijn er 

in 2024 voorbereidingen getroffen voor het uitvoeren van een IT-audit in 2025.  

 

In 2024 is een RI&E (risico-inventarisatie en -evaluatie) uitgevoerd. Op basis van de uitkomsten is er 

nu een preventiemedewerker aangesteld, is het arbobeleid aangescherpt en wordt er een preventief 

medisch onderzoek aangeboden aan de medewerkers. Daarnaast gaat onze arbodienstverlener 

ondersteunen bij het continue monitoren van en acteren op risico’s.  

 

Vanuit risicomanagement is in 2024 gewerkt aan interne kennisborging op cruciale kennisgebieden. 

Er is gericht geworven om meer interne capaciteit op deze gebieden binnen te halen. Om de risico’s 

verbonden aan een grotere vaste bezetting te managen, blijft de focus gericht op het werken aan 

meerjarige financiële zekerheid. In vergelijking met enkele jaren geleden zijn er belangrijke stappen 

gezet, maar op enkele onderwerpen zijn aanvullende stappen nodig. Daarnaast is het wervingsbeleid 

er op gericht om breed inzetbare medewerkers aan ons te binden.   
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2.3 Financiën 

 

Exploitatieresultaat en financiële positie 

Het operationele resultaat voor belastingen bedraagt € 129.880 negatief. In vergelijking met het 

begrote resultaat (€ 59.515 positief) is dit een afwijking van € 189.395 (negatief). De voornaamste 

oorzaak van deze afwijking is veroorzaakt door de, niet begrote, loonsverhoging en eenmalige 

uitkeringen. Geonovum volgt hier de CAO Rijk. 

 

Structureel weerstandsvermogen 

Het weerstandsvermogen is bestemd om eventuele calamiteiten financieel te kunnen opvangen, 

meerjarige investeringen te financieren en te voorzien in de liquiditeitsbehoeften inzake de 

voorfinanciering van projecten. Het weerstandsvermogen eind 2024 is ongewijzigd ten opzichte van 

eind 2023. Tegenover de toegenomen omvang van het personeelsbestand staat een kortere 

resterende looptijd van het huurcontract (de einddatum blijft 30 april 2030). 

 

Per saldo is het stichtingsvermogen in 2024 afgenomen tot € 1.121.585 (in 2023: € 1.226.398). 

 

 

Kengetallen        2024  2023 

 

Liquiditeitsratio (current-ratio)      1,43  1,46 
 

De liquiditeitsratio geeft aan in hoeverre een organisatie kan voldoen aan haar kortlopende 

verplichtingen. De norm voor de current-ratio is 1, met andere woorden er is niet meer kort vreemd 

vermogen dan vlottende activa in de onderneming aanwezig. De liquiditeitspositie van Geonovum 

ligt ruim boven deze norm en is goed. 

 

Solvabiliteit        33%  34 % 
 

De solvabiliteit geeft de verhouding weer tussen het eigen vermogen en het totaal vermogen. 

Voor dienstverlenende bedrijven wordt een solvabiliteit van minimaal 10% tot 20% vaak als norm 

gesteld.  

 

Mutatie liquide middelen      -/- 341.905 -/- 1.017.449 
 

De afname heeft geen specifieke oorzaken (lichte toename van vorderingen, lichte daling van de 

kortlopende schulden en de gedane investeringen). Voor een gedetailleerde analyse verwijzen wij 

naar het kasstroomoverzicht in hoofdstuk 5.  
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Begroting Geonovum 2025 

(Alle bedragen in euro’s) 

 

De begrote baten voor het basisprogramma zijn de subsidiebijdragen van het Ministerie van BZK, het 

Kadaster en de Geologische Dienst Nederland TNO.  

 

 

Basisprogramma  755.289 

Opdrachten  6.529.326 

  ------------- 

Totale baten   7.284.615 

 

Inhuur externen op projecten 1.729.791 

Inhuur externen overig 25.000 

Directe projectkosten (inkopen) 610.045 

Versterken kennisbasis/wijs met locatie 200.000 

 ------------- 

Kosten uitbesteed werk  2.564.836 

 

Lonen en salarissen  3.740.308 

 

Gedetacheerde medewerkers  168.684 

 

Afschrijvingen  32.739 

 

Overige personeelskosten 227.489 

Huisvestingskosten 171.243 

Verkoop/acquisitiekosten 32.000 

ICT kosten 149.504 

Communicatiekosten 49.000 

Kantoorkosten 12.000 

Accountantskosten 22.805 

Vergoeding bestuur en RvT 25.000 

Verzekeringskosten 10.000 

Niet aftrekbare BTW 25.000 

Bankkosten 1.500 

Overige algemene kosten 51.000 

 ------------- 

Overige bedrijfskosten  776.541 

  ------------- 

Totale lasten   7.283.109 

 

Financiële baten   10.000 

 

Belastingen   p.m. 

   ------------- 

 

RESULTAAT   11.506 

 

Het bestuur heeft op 21 november 2024 de financiële begroting, zoals hierboven weergegeven, 

vastgesteld. 
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3. Balans per 31 december 2024 

Na voorstel resultaatbestemming. 

(alle bedragen in euro’s) 

 

 31-12-2024 31-12-2023 

ACTIVA 

 

Vaste activa 

 

Materiële vaste activa 

1. Inventaris  146.053  137.733 

 

Vlottende activa 

 

Vorderingen 

2. Debiteuren 192.736  136.727 

3. Belastingen 91.097  128.009 

4. Overige vorderingen 377.921  267.931 

 -------------  ------------- 

  661.754  532.667 

Liquide middelen 

5. Banktegoeden  2.577.780  2.919.685 

  -------------  ------------- 

Totale activa  3.385.587  3.590.085 

 

 

 

PASSIVA 

 

Stichtingsvermogen 

 

6. Algemene reserve 171.585  276.398 

7. Bestemmingsreserve 950.000  950.000 

8. Bestemmingsfonds (egalisatiereserve) 0  0 

 -------------  ------------- 

  1.121.585  1.226.398 

 

Kortlopende schulden 

 

9. Crediteuren 205.135  473.337 

10. Belastingen en sociale premies 391.015  165.482 

11. Vooruit ontvangen omzet 1.352.247  1.490.531 

12. Overige kortlopende schulden 315.605  234.337 

 -------------  ------------- 

  2.264.002  2.363.687 

  -------------  ------------- 

Totale passiva  3.385.587  3.590.085 
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4. Staat van baten en lasten over 2024 

(alle bedragen in euro’s) 

 

 

  2024 2024 2023 

  realisatie begroting realisatie 

 

Baten 

 

13. Omzet basisprogramma’s  755.289 755.289 755.289 

14. Omzet maatschappelijke programma’s  6.011.229 6.812.073 5.945.076 

15. Overige baten  400 0 13.894 

  ------------- ------------- ------------- 

Som der baten  6.766.918 7.567.362 6.714.259 

 

 

Lasten 

 

16. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 2.786.317 3.563.682 3.178.027 

17. Lonen en salarissen  3.293.500 2.972.499 2.433.360 

18. Afschrijving op materiële vaste activa  30.740 37.303 19.937 

19. Overige bedrijfskosten  807.349 954.363 877.790 

  ------------- ------------- ------------- 

Som der lasten  6.917.906 7.527.847 6.509.114 

 

20. Financiële baten minus lasten  21.108 20.000 13.814 

 

 

Resultaat voor belasting  -/- 129.880 59.515 218.959 

 

21. Belastingen  25.067 0 -/- 35.538 

 

 

Resultaat voor resultaat bestemming  -/- 104.813 59.515 183.421 

 

 

 

 

Bestemming resultaat 

Algemene reserve  -/- 104.813  196.279 

Bestemmingsfonds:  

- egalisatiereserve subsidie basisprogramma  0  -/- 12.858 

  -------------  ------------- 

   -/- 104.813  183.421 
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5. Kasstroomoverzicht over 2024 

(alle bedragen in euro’s) 

 

 

  2024   2023 

 

 

Bedrijfsresultaat -/- 150.987  205.145 

 

Aanpassingen voor: 

- Afschrijvingen 30.740  19.937 

 

Veranderingen in vlottende middelen: 

- Vorderingen -/- 64.975  -/- 177.600 

- Kortlopende schulden -/- 99.685  -/- 976.816 

 -------------  ------------- 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties  -/- 284.907  -/- 929.334 

 

Aanpassingen voor: 

- Ontvangen interest  17.817  5.856 

- Betaalde interest  0  -/- 372 

 

Aanpassingen voor: 

- Ontvangen winstbelasting  0  21.876 

- Betaalde winstbelasting  -/- 35.755  0 

  -------------  ------------- 

Kasstroom uit operationele activiteiten  -/- 302.845  -/- 901.974 

 

 

Investeringen in materiële vaste activa -/- 39.721  -/- 115.995 

Desinvesteringen in materiële vaste activa 661  520 

 -------------  ------------- 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten  -/- 39.060  -/- 115.475 

  -------------  ------------- 

Mutaties liquide middelen  -/- 341.905  -/- 1.017.449 

 

Liquide middelen op 1 januari 2.919.685  3.937.134 

Liquide middelen op 31 december 2.577.780  2.919.685 

 -------------  ------------- 

Mutaties liquide middelen  -/- 341.905  -/- 1.017.449 
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6. Algemene toelichting en grondslagen 

6.1 Algemeen 

Activiteiten 

Op 4 april 2007 is de oprichtingsakte ondertekend voor stichting Geonovum. 

 

Het hoofddoel van de stichting is: 

 De ontwikkeling, standaardisering en innovatie van de geo-informatie; 

 De uitbouw en verspreiding van kennis op het gebied van geo-informatie infrastructuur; 

 De bevordering van de toegankelijkheid van de geo-informatie infrastructuur voor 

bestuursorganen, instellingen en diensten binnen Nederland en de Europese Unie. 

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting Geonovum is feitelijk gevestigd te Barchman Wuytierslaan 10, 3818 LH te Amersfoort en is 

ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 32122905. 

6.2 Algemene grondslagen 

Bij de opstelling van de jaarrekening is RJ 640 organisaties zonder winststreven toegepast. 

 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 

vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld 

vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de winst- en verliesrekening zijn 

referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting. 

6.3 Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa omvatten hoofdzakelijk computerapparatuur en kantoorinrichting. De 

materiële vaste activa zijn gewaardeerd op hun aanschaffingswaarde verminderd met lineaire 

afschrijvingen. De afschrijving vindt plaats in jaarlijks gelijke termijnen over de geschatte levensduur. 

Gebouw gebonden investeringen worden afgeschreven conform de resterende looptijd van het 

huurcontract. Overige investeringen worden in 5 of 10 jaar afgeschreven. De restwaarde wordt op 

nihil gesteld. 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 

tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste 

verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid 

worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. De vorderingen hebben een 

looptijd van korter dan één jaar, tenzij anders is vermeld. 

Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 

maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 

kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 

nominale waarde. 
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Bestemmingsfonds: egalisatiereserve subsidie basisprogramma 

Deze egalisatiereserve wordt gevormd voor zover het bedrag uit de meerjarige subsidiebeschikking 

ten behoeve van het basisprogramma niet is besteed aan de doeleinden waarvoor deze is verstrekt. 

Het bestemmingsfonds staat niet ter vrije beschikking maar is gebonden aan de voorwaarden 

waaronder de subsidie is verstrekt. 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, 

zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van 

transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 

6.4 Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

Algemeen 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties 

en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in 

het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 

Opbrengstverantwoording 

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van diensten aan derden onder aftrek van kortingen 

en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen. Verantwoording van opbrengsten uit de 

levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte 

diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten. De kostprijs 

van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend. 

 

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin 

de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd 

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat 

deze worden ontvangen. 

Kosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 

betrekking hebben. 

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 
Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf het moment dat 

het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische 

levensduur / verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en 

vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven. 

Belastingen 
De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst- en 

verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande 

boekjaren en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. 

Kasstroomoverzicht  

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 

kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. 
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7. Toelichting balans per 31 december 

2024 

(alle bedragen in euro’s) 

 

 

   2024 2023 

Materiële vaste activa 

 

1. Inventaris 

Aanschafwaarde per 1 januari   224.802 431.930 

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari   -/- 87.069 -/- 389.736 

   ------------- ------------- 

Boekwaarde per 1 januari   137.733 42.194 

 

Mutaties in boekwaarde: 

Investeringen   39.721 115.995 

Desinvesteringen   -/- 24.263 -/- 323.123 

Cumulatieve afschrijvingen desinvesteringen   20.392 320.601 

Afschrijvingen   -/- 27.530 -/- 17.934 

   ------------- ------------- 

Saldo mutaties   8.320 95.539 

 

Aanschafwaarde per 31 december   240.260 224.802 

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december   -/- 94.207 -/- 87.069 

   ------------- ------------- 

Boekwaarde per 31 december   146.053 137.733 

 

 

 

   31-12-2024 31-12-2023 

Vlottende activa 

 

2. Debiteuren 

Handelsdebiteuren   192.736 136.727 

 

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht. 

 

 

3. Belastingen 

Vennootschapsbelasting   91.097 30.275 

Omzetbelasting   0 97.734 

   ------------- ------------- 

   91.097 128.009 
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   31-12-2024 31-12-2023 

4. Overige vorderingen 

Nog te factureren diensten   263.771 199.203 

Vooruitbetaalde bedragen   94.859 58.078 

Te ontvangen rente   11.259 7.969 

Overige vorderingen   8.032 2.681 

   ------------- ------------- 

   377.921 267.931 

 

Liquide middelen 

 

5. Banktegoeden 

ABN-AMRO Rekening-courant 52.60.85.258   750.707 1.050.519 

ABN-AMRO Zakelijk Flexibel Sparen 53.69.87.815   604.848 255.301 

ABN-AMRO Vermogens spaarrekening 52.22.90.841   1.538 1.538 

ABN-AMRO Bankgarantiedekking Spaarrekening 54.17.50.127  29.233 28.803 

ASN Zakelijke spaarrekening 8804.71.4344   948.768 847.056 

Rabobank Zakelijke rekening 131.880.446   11.906 12.208 

Rabobank BedrijfsSpaarRekening 3159.223.957   230.780 724.260 

   ------------- ------------- 

   2.577.780 2.919.685 

 

De tegoeden staan ter vrije beschikking, met uitzondering van ABN-AMRO Bankgarantiedekking 

Spaarrekening inzake de garantiestelling voor huurverplichtingen. 

 

   2024 2023 

Stichtingsvermogen 

 

6. Algemene reserve 

Stand per 1 januari   276.398 180.118 

Resultaat boekjaar   -/- 104.813 183.421 

Dotatie bestemmingsreserve   0 -/- 100.000 

Onttrekking bestemmingsfonds   0 12.858 

Aanpassingen in verband met afrondingen   0 1 

   ------------- ------------- 

Stand per 31 december   171.585 276.398 

 

 

7. Bestemmingsreserves 

Structureel weerstandsvermogen 

Stand per 1 januari   950.000 850.000 

Dotatie boekjaar   0 100.000 

   ------------- ------------- 

Stand per 31 december   950.000 950.000 

 

Structureel weerstandsvermogen 

Op basis van het aantal vaste personeelsleden, overige structurele lasten, de benodigde liquiditeit voor 

het (voor)financieren van opdrachten en het risicoprofiel van Geonovum houdt Geonovum een structureel 

weerstandsvermogen als reserve aan. 
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   2024 2023 

8. Bestemmingsfonds 

Egalisatiereserve subsidie basisprogramma 

Stand per 1 januari   0 12.858 

Dotatie boekjaar   0 -/- 12.858 

   ------------- ------------- 

Stand per 31 december   0 0 

 

Betreft het niet bestede bedrag van de beschikbare subsidie uit 2022 in het kader van de meerjarige 

subsidieregeling Geonovum 2022 t/m 2027. De besteding hiervan heeft in 2023 plaatsgevonden. 

 

   31-12-2024 31-12-2023 

Kortlopende schulden 

 

9. Crediteuren 

Handelscrediteuren   205.135 473.337 

 

 

10. Belastingen en sociale premies 

Te betalen omzetbelasting   196.766 0 

Te betalen loonbelastingen   194.249 131.504 

Te betalen pensioenpremies   0 33.978 

   ------------- ------------- 

   391.015 165.482 

 

11. Vooruit ontvangen omzet 

Af te rekenen voorschotten afgesloten projecten   673.440 466.102 

Voorschotten lopende projecten   119.188 284.779 

Voorschotten projecten volgend kalenderjaar   559.619 739.650 

   ------------- ------------- 

   1.352.247 1.490.531 

 

12. Overige kortlopende schulden 

Nog te ontvangen inkoopfacturen   57.719 73.433 

Reservering vakantiegeld   123.450 87.678 

Reservering opgebouwd verlof   131.883 66.943 

Overige overlopende passiva   2.553 6.283 

   ------------- ------------- 

   315.605 234.337 

 

De verplichting inzake vakantiegeld is opgenomen voor de periode van 1 juni tot en met 31 december. 

 

 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen   jaren bedrag 

 

Detacheringovereenkomsten   2025 168.766 

Detacheringovereenkomsten   2026 en verder 140.000 

 

Huisvestingsverplichtingen   2025 170.903 

Huisvestingsverplichtingen   2026 en verder 731.293 
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8. Toelichting staat van baten en lasten 

over 2024 

(alle bedragen in euro’s) 

 

  2024 2024 2023 

  realisatie begroting realisatie 

 

13. Subsidiebijdragen 

Ministerie van BZK  540.000 540.000 540.000 

Het Kadaster  165.289 165.289 165.289 

Geologische Dienst Nederland TNO  50.000 50.000 50.000 

  ------------- ------------- ------------- 

  755.289 755.289 755.289 

 

Het Ministerie van BZK heeft op 5 december 2023 de subsidie van € 540.000 voor het jaar 2024 

toegekend op grond van de subsidieregeling Geonovum 2022-2027.   

 

Het Kadaster heeft op 20 april 2024 de bijdrage (totaal € 165.289 per jaar) voor 2024 en 2025 toegezegd. 

 

De Geologische Dienst Nederland TNO heeft op 1 februari 2024 bevestigd een bijdrage van € 50.000 voor 

2024 te leveren. 

 

Aan de jaarrekening ligt de financiële rapportage tot en met december 2024 ten grondslag. In 2024 heeft 

Geonovum in totaal € 755.289 aan subsidiebijdragen ontvangen voor de uitvoering van het 

basisprogramma. De kosten voor de uitvoering van het basisprogramma in 2024 bedroegen € 755.334. 

Dit bedrag bestaat voor € 629.830 uit loonkosten (dit zijn de directe kosten plus een opslag voor de 

indirecte kosten) en € 125.504 out-of-pocket kosten.  

 

De subsidiebijdrage van het Ministerie van BZK is verbonden aan deel I van het basisprogramma, de 

totale kosten hiervoor waren in 2024 € 542.914. De overbesteding van € 2.914 komt via het resultaat ten 

laste van de algemene reserve. 

 

De overige subsidiebijdragen worden primair toegerekend aan deel II van het basisprogramma. De 

bijdragen van het Kadaster en TNO kennen geen harde terugbetalingsverplichting, de eventuele onder- of 

overbesteding op dit deel van het basisprogramma komt via het resultaat ten gunste dan wel ten laste 

van de algemene reserve. In 2024 waren de totale kosten voor dit deel € 212.420. 

 

De totale overbesteding op het basisprogramma (deel I en II samen) in 2024 bedroeg € 45. 
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  2024 2024 2023 

  realisatie begroting realisatie 

 

14. Baten als tegenprestatie voor de levering van diensten 

Opdrachten  6.011.229 6.812.073 5.945.076 

 

De omzet is in vergelijking met 2023 gestegen met 1,1%. Ten opzichte van de begroting is de 

gerealiseerde omzet in 2024 11,8% lager uitgevallen. Deze lagere realisatie dan begroot kent meerdere 

oorzaken. Naast het wegvallen van de financiering van een begroot project en (te) ruime begroting op 

een ander project is ook het inhoudelijk stilvallen van de opdracht ZoN Datafundament (onderdeel van de 

gebundelde opdracht) hier debet aan. 

 

 

Gebundelde opdracht BZK  

Voor 2024 heeft het Ministerie van BZK aan Geonovum een gebundelde opdracht gegeven van in totaal 

€ 2.464.535 (€ 2.036.806 excl. btw) voor: 

 Europese digitaliserings- en databeleid/INSPIRE; 

 Digitale Ruimtelijke Ordening (DRO); 

 BRO Milieukwaliteit; 

 Advisering GeoSamen; 

 PDOK Visi: Verkenningen Innovatie & Standaardisatie Infrastructuur; 

 Zicht op Nederland/Datafundament; 

 BRO Life cycle management 

 

In 2024 heeft Geonovum in totaal € 1.811.937 excl. btw aan baten gerealiseerd met de uitvoering van 

deze gebundelde opdracht. Geonovum heeft in totaal voor € 1.811.937 excl. btw aan kosten gemaakt 

voor de uitvoering ervan. 

 

14.1 Gebundelde opdracht BZK (excl. btw) 

  2024 2024 2024 

  baten kosten resultaat 

 

Europese digitaliserings- en databeleid/INSPIRE  511.297 511.297 0 

Digitale Ruimtelijke Ordening (DRO)   192.867 192.867 0 

BRO Milieukwaliteit  222.528 222.528 0 

Advisering GeoSamen   114.137 114.137 0 

PDOK Visi  221.299 221.299 0 

ZoN/Datafundament  215.427 215.427 0 

BRO Life cycle management  334.381 334.381 0 

  ------------- ------------- ------------- 

  1.811.937 1.811.937 0 

 

In 2024 is voor een totaal van € 16.800 excl. btw aan harde verplichtingen aangegaan ten laste van de 

gebundelde opdracht 2024 (onderdeel Europese digitaliserings- en databeleid/INSPIRE), deze opdracht 

wordt in 2025 afgerond. Inclusief deze harde verplichting zijn de totale bestedingen in het kader van de 

gebundelde opdracht 2024 totaal € 1.828.737 excl. btw (€ 2.212.772 incl. btw). De onderbesteding in 

2024 komt daarmee op € 208.069 excl. Btw (€ 251.763 incl. btw). 
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  2024 2024 2023 

  realisatie begroting realisatie 

 

15. Overige baten 

Overige baten  400 0 13.894 

 

In 2024 betreft het de vrijval van in 2019 opgenomen schulden. In 2023 betrof het de vrijval van in 2018 

opgenomen schulden. 

 

 

16. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 

Detacheringkosten  212.743 179.487 175.109 

Inhuurkosten  2.004.670 2.454.241 2.549.438 

Directe projectkosten  568.904 929.954 453.480 

  ------------- ------------- ------------- 

  2.786.317 3.563.682 3.178.027 

 

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten betreffen de aan de stichting in rekening 

gebrachte bedragen van detacheringmedewerkers met een overeenkomst, inhuurkrachten en direct aan 

de projecten toe te rekenen kosten (out-of-pocket kosten).  

De lagere realisatie dan begroot is voornamelijk toe te schrijven aan de lagere omzetrealisatie. De 

externe inhuur is tenslotte de flexibele schil van Geonovum. In vergelijking met 2023 zijn de kosten van 

uitbesteed werk gedaald met ruim 12% (bij een licht hogere omzet) als gevolg van de uitbreiding van de 

eigen capaciteit.  

 

  2024 2024 2023 

  realisatie begroting realisatie 

 

17. Lonen en salarissen 

Lonen en salarissen  2.560.183  1.871.316 

Sociale lasten  363.520  264.329 

Pensioenkosten  369.797  297.715 

  ------------- ------------- ------------- 

  3.293.500 2.972.499 2.433.360 

 

De realisatie van de lonen en salarissen is ruim 10% boven de begroting en zo’n 35% boven die van 2023, 

de stijging is enerzijds het gevolg van de toename in het personeelsbestand. Daarnaast is in 2024 de 

nieuwe CAO Rijk vastgesteld, Geonovum volgt de salarisschalen van deze CAO. De gemiddelde kosten per 

FTE zijn gestegen met 9,3% van € 114.628 in 2023 naar € 125.276 in 2024. Van deze stijging houdt 

ongeveer 6,75% verband met de CAO wijziging. Het overige deel komt voort uit het aantrekken van nieuw 

personeel in de hogere loonschalen, periodieke verhogingen en hogere inschalingen op basis van 

functie(her)waarderingen. 

 

  2024 2024 2023 

  realisatie begroting realisatie 

 

 

Gemiddeld aantal fte’s  26,12 24,86 21,57 

 

Dit betreft de medewerkers in dienst van Geonovum. 
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Pensioen  

 

De pensioentoezegging aan het personeel is ondergebracht bij de Stichting Pensioenfonds ABP, een 

bedrijfstakpensioenfonds. De pensioenovereenkomst heeft het karakter van een uitkeringsovereenkomst 

met de kenmerken van een middelloonregeling. De aanspraken en de uitkeringen worden voorwaardelijk 

geïndexeerd. De door de werkgever en werknemer te betalen premie is op zijn minst gelijk aan de 

kostendekkende premie. De premie bedroeg in 2024 27,0% van de pensioengrondslag. Hiervan komt 8,1% 

ten laste van de werknemer. Verschillen die ontstaan bij in- en uitgaande waardeoverdracht komen ten 

laste c.q. ten gunste van het pensioenfonds. 

 

De beleidsdekkingsgraad van het pensioenfonds was op 31 december 2024 113,1% en was ultimo 2023 

113,9%. De actuele dekkingsgraad op 31 december 2024 was 111,9%. Het ABP zal de pensioenen op 1 

januari 2025 met 1,84% verhogen. Dit compenseert de helft van de inflatie (3,56%). 

 

Overbruggingsplan 

Vanaf 2024 dienen we elk jaar tot de overgang naar het vernieuwde pensioenstelsel een 

overbruggingsplan in bij De Nederlandsche Bank (DNB). Daarin staat hoe ABP ervoor zorgt dat we 

voldoende vermogen hebben als we overstappen op het vernieuwde pensioenstelsel in 2027. In het 

overbruggingsplan berekent en beschrijft ABP de financiële situatie van het pensioenfonds gedurende de 

periode tot 2027 wanneer we overgaan naar het vernieuwde pensioenstelsel. 

 

  2024 2024 2023 

  realisatie begroting realisatie 

 

18. Afschrijvingskosten 

Afschrijvingskosten inventaris  27.530  17.934 

Resultaat desinvesteringen (boekverlies)  3.210  2.003 

  ------------- ------------- ------------- 

  30.740 37.303 19.937 

 

In de begroting 2024 is de afschrijving van het huisvestingsplan (verbouwing) op vijf jaar gesteld. 

Uiteindelijk is besloten om de gebouw gebonden investeringen af te schrijven conform de resterende 

looptijd van het huurcontract (6 jaar en 7 maanden) en een deel van het nieuwe meubilair in 10 jaar. 

 

 

19. Overige bedrijfskosten 

Overige personeelskosten  227.522 309.075 357.722 

Huisvestingskosten  153.630 171.556 228.072 

Verkoop/acquisitiekosten  19.021 32.000 7.206 

ICT kosten  147.906 173.500 141.903 

Communicatiekosten  46.316 80.000 7.363 

Kantoorkosten  8.786 12.000 10.889 

Accountantskosten  23.864 20.732 23.514 

Vergoeding bestuur en RvT  18.500 25.000 23.010 

Verzekeringskosten  9.556 10.000 8.124 

Niet aftrekbare gedeelte BTW  13.762 25.000 16.003 

Bankkosten  1.367 1.500 1.263 

Overige algemene kosten  137.119 94.000 52.721 

  ------------- ------------- ------------- 

  807.349 954.363 877.790 

  



 

Jaarrapport 2024  |  1.00 definitief Blad 21 van 27 

Toelichting op de overige lasten: 

 

 Overige personeelskosten zijn ruim 25% lager dan begroot en 35% lager dan 2023. Met name de 

inhuur van indirect personeel is fors lager dan begroot en voorgaand jaar. In de begroting is 

rekening gehouden met een externe HR adviseur voor het hele jaar (na het eerste kwartaal van 

2024 is het contract gestopt) en een directielid t/m mei (in de realisatie verantwoord onder 

gedetacheerde medewerkers). In 2023 was daarnaast nog de controller extern ingehuurd (vanaf 1 

januari 2024 in dienst getreden). 

 Huisvestingskosten zijn € 18.000 lager dan begroot, voornamelijk door de afrekening van de 

servicekosten 2023. De daling ten opzichte van 2023 heeft als oorzaak het afstoten van de 1e etage 

per oktober 2023 en de eenmalige kosten van het huisvestingsplan in 2023.  

 Verkoop/acquisitiekosten hebben betrekking op de organisatie van en deelname aan seminars, 

congressen en bijeenkomsten. De lagere realisatie komt met name doordat er geen of minder 

seminars en congressen zijn bezocht. 

 ICT kosten In de begroting was € 40.000 gereserveerd voor de optimalisatie van de website(s) 

waar de realisatie uiteindelijk € 15.000 is geworden. 

 Communicatiekosten In 2024 is weer een succesvolle Open Geodag georganiseerd door Geonovum, 

hiervoor was € 60.000 begroot en de realisatie is +/- € 37.500. Daarnaast is voor het schrijven en 

samenstellen van het jaarverslag, uitvoeringsplan en de edities van uitgelicht minder gebruik 

gemaakt van externe ondersteuning dan in de begroting was voorzien. 

 Kantoorkosten Deze post heeft betrekking op kantoorbenodigdheden, drukwerk, portokosten 

documentatie en vakliteratuur, onderhoud inventaris en huur inventaris  

 Accountantskosten De kosten van 2024 liggen in lijn met 2023 en de begroting van 2024 rekening 

houdend met indexering. Ook is er een aanvullende verklaring opgesteld en afgegeven ten behoeve 

van het Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat met betrekking tot het tijdschrijfsysteem van 

Geonovum.   

 Vergoeding bestuur en RvT Vanaf 2020 hebben naast de leden van het bestuur ook de leden van 

de Raad van Toezicht recht op een vergoeding. 

 Verzekeringskosten Geen specifieke bijzonderheden. In 2024 is de inventarisverzekering aangepast 

op de situatie na de verbouwing.  

 Niet aftrekbare gedeelte BTW De subsidie voor het basisprogramma is vrijgesteld van BTW. Bij de 

jaarafsluiting vindt de pro rata berekening plaats en wordt een evenredig deel van de BTW op de 

overige bedrijfskosten gecorrigeerd.  

 Overige algemene kosten De totale realisatie is 43k groter dan begroot en 85k hoger ten opzichte 

van 2023. In de tabel hieronder staan de belangrijkste verschillen. 

 
(afgerond op duizendtallen)  2024 2024 2023 

  realisatie begroting realisatie 

 

Salarisadministratie en HR advies  28.000 7.000 7.000 

Organisatieadvies  28.000 72.000 40.000 

Implementatie DAS(inkoop)systeem  72.000 0 0 

 

Salarisadministratie en HR advies: In 2024 wordt Mazars ingeschakeld voor de verloning van een in België 

woonachtige medewerker en de HR advisering (in plaats van het inhuren van een HR adviseur). 

 

  2024 2024 2023 

  realisatie begroting realisatie 

20. Financiële baten en lasten 

Ontvangen rente  21.108 20.000 13.814 

 

De stijging van de spaarrente uit 2023 is in 2024 afgevlakt en gestabiliseerd.  

  

21. Belastingen 

Vennootschapsbelasting  -/- 25.067 p.m. 35.538 
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Vennootschapsbelasting  

Op 4 juli 2008 heeft de Belastingdienst uitspraak gedaan dat Geonovum geen 

vennootschapsbelasting (Vpb) verschuldigd is. Op 16 december 2015 heeft Geonovum de 

Belastingdienst verzocht deze vrijstelling van Vpb opnieuw te bevestigen. Aanleiding voor dit 

verzoek was de Wet modernisering vennootschapsbelastingplicht overheidsondernemingen, die per 1 

januari 2016 in werking is getreden. De Belastingdienst heeft op 23 januari 2017 beoordeeld dat 

Geonovum belastingplichtig is voor de Vpb.  

 

Fiscale positie De fiscale positie heeft betrekking op:    2024 

 

Berekening belastbaar bedrag 

 

Resultaten vóór belasting    -/- 129.880 

Kleinschalige investeringsaftrek    -/- 11.122  

Niet-aftrekbare bedragen (gemengde kosten)    9.072 

    ------------- 

Belastbaar bedrag    -/- 131.930 

 

Berekening vennootschapsbelasting 

19,0 % over de eerste € 200.000    0 

25,8 % over het meerdere    0 

    ------------- 

    0 

Voorlopige aanslag 2024    -/- 66.031 

    ------------- 

    66.031 

Carry back verrekening met 2023 (*)    25.066 

    ------------- 

Te vorderen vennootschapsbelasting     91.097 

 

 

*) Het verrekenen van verliezen vindt in eerste instantie plaats met de winst van het voorgaande jaar 

(carry back) daarna wordt het (resterende) verlies verrekend met toekomstige winsten (carry 

forward). Vanaf 2022 zijn verliezen onbeperkt verrekenbaar met toekomstige winsten (daarvoor was 

deze termijn maximaal 6 jaar). 

In 2023 bedroeg de belastbare winst € 187.042 en hierover is 19% VPB berekend en afgedragen. Op basis 

van de carry back regeling kan het volledige verlies van 2024 van € 131.930 verrekend worden met de 

winst van het voorgaande jaar. 

 

De stand van verrekenbare verliezen ultimo 2024 bedraagt € 0. 
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9. WNT-verantwoording over 2024 

(alle bedragen in euro’s) 

 

 

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) is van 

toepassing op Geonovum, omdat krachtens de statuten de minister van BZK de leden van de Raad van 

Toezicht benoemt en via deze raad invloed heeft op het beleid van Geonovum. 

 

Topfunctionarissen volgens de WNT zijn de leden van de hoogste uitvoerende en toezichthoudende 

organen, alsmede de hoogste ondergeschikte of de leden van de groep hoogste ondergeschikten aan dat 

orgaan, en degene(n) belast met de dagelijkse leiding van de gehele rechtspersoon. Voor Geonovum zijn 

dat: 

 Het bestuur, als hoogste uitvoerende orgaan; 

 De directieleden, belast met de dagelijkse leiding; 

 De Raad van Toezicht, als hoogste toezichthoudend orgaan. 

 

9.1 Bezoldiging 

Bij Geonovum is voor de leden van de directie en het bestuur het algemeen bezoldigingsmaximum van 

toepassing; in 2024 op jaarbasis gesteld op € 233.000. Het weergegeven toepasselijke WNT-maximum is 

voor hen berekend naar rato van de omvang en de duur van de aanstelling, waarbij voor de berekening 

de omvang van de aanstelling niet groter kan zijn dan 1,0 fte. Het WNT-maximum voor de leden van 

Raad van Toezicht is voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het algemene WNT-

maximum. 

 

Leidinggevende topfunctionarissen Zowel de leden van de directie als ook die van het bestuur zijn 

volgens de WNT topfunctionarissen met/zonder dienstbetrekking. De leden van het bestuur zijn benoemd 

door het bestuur; zij zijn niet in dienst bij Geonovum. Eind 2024 hebben twee directieleden een 

dienstbetrekking bij Geonovum en één directielid is gedetacheerd vanuit het Ministerie van EZK. 

 

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking 

Bedragen in hele euro’s 

 F. Penninga J.M.M. de Jong 

 

Functiegegevens 2024 directeur directielid 

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 – 31/12 19/08 – 31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00 0,37 

Dienstbetrekking ja ja 

 

Bezoldiging 2024 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 122.140 € 45.715 

Beloningen betaalbaar op termijn € 19.583 € 7.982 

 

Bezoldiging € 141.723 € 53.697 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 233.000 € 85.943 
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Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking 

Bedragen in hele euro’s 

 F. Penninga J.M.M. de Jong 

 

Functiegegevens 2023 directielid 

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/05 – 31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,67 

Dienstbetrekking ja 

 

Bezoldiging 2023 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 78.755 

Beloningen betaalbaar op termijn € 11.711 

 

Bezoldiging € 90.466 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 148.667 

 

 

 

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 

 

Gegevens 2024 

Naam Functie(s) Periode Omvang Totale Toepasselijk 

   (fte) bezoldiging WNT-maximum 

S.B. Luitjens voorzitter bestuur 01/01 - 31/12 0,05 € 0 € 12.299 

J.E. Eijer secretaris 01/01 - 31/12 0,03  € 7.040 € 7.516 

K. de Snoo penningmeester 01/01 - 31/12 0,04 € 8.000 € 8.541 

R.J. van de Velde directielid 01/01 - 31/12 0,84 € 133.984 € 196.756 

A.W.J. Hooyman directielid 01/01 - 31/05 0,37 € 52.074 € 86.296 

 

 

Gegevens 2023 

Naam Functie(s) Periode Omvang Totale Toepasselijk 

   (fte) bezoldiging WNT-maximum 

S.B. Luitjens voorzitter bestuur 01/01 - 31/12 0,05 € 0 € 11.780 

J.E. Eijer secretaris 01/01 - 31/12 0,03  € 6.510 € 6.872 

K. de Snoo penningmeester 01/01 - 31/12 0,05 € 11.238 € 11.862 

R.J. van de Velde directeur 01/01 - 31/12 0,84 € 124.856 € 188.311 

A.W.J. Hooyman directielid 01/06 - 31/12 0,30  € 43.556 € 66.074 
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Toezichthoudende topfunctionarissen De leden van de Raad van Toezicht zijn benoemd door de minister 

van BZK. 

 

Gegevens 2024 

Naam Functie(s) Periode  Totale Toepasselijk 

    bezoldiging WNT-maximum 

S. de Bruin voorzitter RvT  01/02 - 31/12  € 0 € 31.990 

S. de Bruin lid RvT  01/01 - 31/01  € 0 € 1.973 

L.H.M. Kohsiek lid RvT 01/01 - 31/12  € 1.440 € 23.300 

D.J. Tijl lid RvT  01/09 - 31/12  € 1.440 € 7.767 

 

Gegevens 2023 

Naam Functie(s) Periode  Totale Toepasselijk 

    bezoldiging WNT-maximum 

H.J.W. Mulder voorzitter RvT 1/1 - 15/09  € 3.100 € 23.644 

L.H.M. Kohsiek lid RvT 1/1 - 31/12  € 1.395 € 22.300 

S. de Bruin lid RvT  1/1 - 31/12  € 0 € 22.300 

 

 

9.2 Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT 

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2024 een 

bezoldiging boven het toepasselijke WNT-maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere jaren een 

vermelding op grond van de WOPT of de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden. Er zijn 

in 2024 geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op grond van de WNT dienen te 

worden gerapporteerd. 

 

Amersfoort,  

 

 

 

drs. S.B. Luitjens K. de Snoo J.E. Eijer dr.ir. F. Penninga 

Voorzitter Bestuur Penningmeester Secretaris Directeur 
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10. Overige gegevens 

10.1 Controleverklaring 

De controleverklaring wordt aan de overige gegevens toegevoegd. 

 

10.2 Bestemming resultaat 

Voorgesteld wordt om van het negatieve resultaat over 2024 van € 104.813 ten laste van de algemene 

reserve te brengen. Dit voorstel is reeds in de jaarrekening verwerkt. 

 

10.3 Gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de jaarrekening. 
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