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Voorwoord 

 

Voor u ligt het Jaarrapport 2025 van Geonovum. Het jaar 2025 kenmerkte zich door onrust in de 

wereld: de op internationale regels gebaseerde wereldorde staat onder druk, de veiligheidssituatie 

verandert nu oude bondgenoten onberekenbaar gedrag vertonen en de stormachtige ontwikkeling 

rond generatieve AI is potentieel zeer disruptief. In reactie op deze situatie staat Europa (en 

daarmee ook Nederland) voor de opgave om snel weerbaarder, autonomer en soevereiner te 

worden. Die opgave is stevig, maar zeker niet onhaalbaar. Want we zijn in Europa in staat om op 

onze manier, volgens Europese waarden, in samenwerking tussen publieke en private partijen die 

stappen te zetten. Op data- en digitaliseringsgebied bieden concepten als de Europese dataspaces, 

open standaarden en federatieve datastelsels houvast om de benodigde stappen te gaan zetten. 

Ook nationaal zien we aanleiding om verdere stappen te zetten, zij het in een positievere context. Zo 

wordt met de nieuwe ontwerpnota Ruimte duidelijk dat de Rijksoverheid weer echt regie gaat 

voeren op de ruimtelijke ordening van Nederland. Verschillende maatschappelijke opgaven claimen 

dezelfde schaarse ruimte; een situatie die vraagt om integrale afwegingen. Integrale afwegingen, 

die mogelijk worden door ze te ondersteunen met een integraal gebiedsbeeld op basis van geodata, 

analyse en visualisatie. Daarbij wordt het steeds belangrijker om de kwaliteit en het 

waarheidsgehalte van data en toepassingen te kunnen achterhalen en garanderen. Geonovum 

verkent en ontwikkelt de afspraken, standaarden en architecturen die daarvoor nodig zijn. Bredere 

ontwikkelingen, zoals de komst van de Nederlandse Digitaliseringsstrategie (NDS) vormen hier een 

solide context voor. 

 

In deze dynamische wereld opereert Geonovum. Ook in 2025 werkte Geonovum als verkenner en 

verbinder en verankerde het in gezamenlijkheid ontwikkelde afspraken, standaarden en 

architecturen. Op deze wijze dient Geonovum het publieke belang in de informatievoorziening voor 

de fysieke leefomgeving. 

 

Tot slot staan we stil bij een nieuwe naam onder dit voorwoord: sinds 1 januari 2026 is Jacolien Eijer 

de nieuwe bestuursvoorzitter van Geonovum. Zij volgt Steven Luitjens op, die deze rol 9 jaar en 11 

maanden vervulde. Vanaf deze plek willen wij onze dank en waardering uitspreken voor zijn 

jarenlange, onverminderd energieke inzet voor de Stichting Geonovum.     

 

Amersfoort, februari 2026 

 

Jacolien Eijer, bestuursvoorzitter 

Friso Penninga, directeur 
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1. Highlights Geonovum 2025 
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2. Organisatie en financiën 

Geonovum is een compacte overheidsstichting met veel kennis en een rijk netwerk. Wij opereren 

doelgericht en pragmatisch. Onze inhoudelijke specialismen zijn de afspraken, standaarden en 

architectuur die nodig zijn om geo-intelligentie (het samenspel van geodata, analyse en 

visualisatie) effectief in te kunnen zetten voor complexe maatschappelijke opgaven. Onze 

organisatorische expertise ligt in het vermogen om de verschillende belanghebbende partijen met 

elkaar te verbinden en om samenwerking tot stand te brengen. 

2.1 Organisatie 

 

Geonovum wil als organisatie op duurzame wijze kunnen inspelen op de groeiende vraag naar geo-

intelligentie, zowel binnen als tussen verschillende toepassingsdomeinen.  

 

Medewerkers 

Onze directie, experts, procesmanagers en het cluster bedrijfsvoering vormen samen de uitvoerende 

kracht van Geonovum. Eind 2025 waren 37 medewerkers in loondienst (33,7 FTE) tegen 32 

medewerkers (28,7 FTE) eind 2024. Met deze toename spelen we in op de groeiende vraag naar 

opdracht-overstijgende synergie en samenhang. Die groeiende vraag is een reactie op de 

toenemende maatschappelijke behoefte aan integrale, domein overstijgende informatievoorziening 

in de fysieke leefomgeving. 

 

Bestuur 

Het bestuur bewaakt de continuïteit van onze organisatie. Het stuurt de uitvoering aan van al onze 

werkzaamheden en stelt – na goedkeuring door de Raad van Toezicht – de Jaarstukken, het 

Jaarplan en de begroting vast. 

Rond de juni-vergadering heeft het bestuur een reeks individuele gesprekken met medewerkers 

gevoerd en waren zij aanwezig op de Zomerborrel. Deze dag bood het bestuur de gelegenheid om 

meer ervaringen en opvattingen uit eerste hand te horen en de medewerkers de laagdrempelige 

mogelijkheid om met de bestuursleden in gesprek te gaan. 

Per 15 september is Ronald Barendse toegetreden tot het bestuur, vooruitlopend op het vertrek van 

Steven Luitjens per 1 januari 2026. Per 1 januari 2026 zal Jacolien Eijer de rol van voorzitter 

overnemen en Ronald de rol van secretaris. 

 

Bestuur op 31 december 2025 

 

 Steven Luitjens | voorzitter 

 Jacolien Eijer | secretaris 

 Koen de Snoo | penningmeester 

 Ronald Barendse | algemeen bestuurslid 
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Raad van Toezicht 

De RvT heeft onder meer de volgende statutaire taken, te weten het toezicht op: 

 de kwaliteit en continuïteit van de door de minister van Binnenlandse Zaken aan Geonovum 

opgedragen taken; 

 het nastreven van de doelstellingen, resultaten en uitvoering van de activiteiten die in het 

kader van bovengenoemde taken plaatsvinden; 

 het signaleren van nieuwe ontwikkelingen die van belang zijn voor bovengenoemde taken; 

 de goedkeuring van de Jaarstukken, het Jaarplan en de begroting en voorgenomen 

statutenwijzigingen. 

In 2025 is het Reglement van de Raad van Toezicht geactualiseerd. 

 

Raad van Toezicht op 31 december 2025 

 

 Symone de Bruin, gemeentesecretaris gemeente Apeldoorn | voorzitter 

 Luc Kohsiek, voormalig dijkgraaf Hoogheemraadschap Hollands 

Noorderkwartier 

 Hans Tijl, algemeen directeur Provincie Flevoland 

 

 

 

Programmaraad 

De programmaraad adviseert het bestuur over de inhoud en prioriteiten voor het basisprogramma 

en over onze andere werkzaamheden. Voor het basisprogramma treedt de programmaraad op als 

stuurgroep. Ook is de programmaraad aanspreekpunt voor klachten over het beheer van de 

standaarden door Geonovum. De programmaraad bestaat uit vertegenwoordigers van publieke 

organisaties in het geo-werkveld. Zij zijn de voornaamste belanghebbenden van Geonovum. 

 

Programmaraad op 31 december 2025 

 

 Martin Salzmann, het Kadaster | voorzitter  

 Rogier Broekman, Ministerie van Defensie 

 Patrick Brooijmans, TNO - Geologische Dienst Nederland  

 Hans Kooreman, Provincie Gelderland namens het Interprovinciaal Overleg 

 Tom Meinders, Ministerie van IenW, Rijkswaterstaat 

 Yvonne Menten, Waterschap de Dommel namens de Unie van 

Waterschappen 

 Marcel Rietdijk, Vereniging van Nederlandse Gemeenten 

 Ruud van Rossem, Ministerie van VRO, DG Ruimtelijke ordening  
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2.2 Bedrijfsvoering 

 

De bedrijfsvoering van Geonovum is erop gericht om de primaire processen zo effectief en efficiënt 

mogelijk te ondersteunen. In combinatie met de verdere vervasting van personeel treedt er 

daadwerkelijk een efficiencyvoordeel op. In het najaar van 2025 heeft Geonovum er daardoor voor 

kunnen kiezen om een efficiencykorting van € 3,50 per uur op de geïndexeerde tarieven voor 2026 

toe te passen. Op deze wijze geeft Geonovum dit efficiencyvoordeel aan haar opdrachtgevers terug.  

 

Op HR-vlak is de keuze gemaakt om een vaste HR-adviseur aan het team Bedrijfsvoering toe te 

voegen. De groeiende vaste formatie en de verdere verbeterslagen op HR-gebied vormen hiervoor de 

belangrijkste aanleiding. Inhoudelijk is de invoering van Daywize een belangrijke mijlpaal. Met dit 

nieuwe HR-systeem kunnen de personeelsdossiers beter worden bijgehouden, wordt de cyclus van 

voortgangs- en ontwikkelgesprekken beter ondersteund, worden HR-procedures als on- en 

offboarding en mutaties via workflows vereenvoudigd en beter geborgd en kunnen medewerkers 

eenvoudiger wijzigingen doorgeven en declaraties invoeren. 

 

Op ICT-gebied is de IT-audit een belangrijke stap. Enerzijds bevestigde deze audit dat het ICT-

beleid bij Geonovum robuust is ingericht, anderzijds gaf de audit een reeks waardevolle suggesties 

voor verdere verbeteringen. Na de overstap naar een nieuwe ICT-dienstverlener in 2024 is in 2025 de 

wijze waarop we (veilig en verantwoord) digitaal kunnen samenwerken met personen buiten 

Geonovum beter ingericht. Hoewel er altijd kleine operationele aandachtspunten zijn, concluderen 

we wel dat de we na de overstap beschikken over een stabielere en veiligere ICT-omgeving.  

 

Begin 2025 is het PAGO/PMO (Periodiek Arbeidsgezondheidskundig Onderzoek/Preventief Medisch 

Onderzoek) uitgevoerd. Dit was een belangrijke follow-up van de risico-inventarisatie en -evaluatie 

(RI&E) uit 2024. De inzichten uit het PAGO/PMO vormden aanleiding tot formulering van het 

vitaliteitsbeleid. Met het vitaliteitsbeleid werkt Geonovum aan:  

 het stimuleren, ontwikkelen en ondersteunen van een gezondere levensstijl,  

 het vergroten van het bewustzijn van het belang van vitaliteit, van de aan ons werk 

verbonden risico’s en de mogelijkheden om daar op een goede manier mee om te gaan,  

 het verder bespreekbaar maken van onderwerpen als werkdruk, werkvermogen en werk-

privébalans.  

Onderdeel van het vitaliteitsbeleid is het aanbieden van een aantal specifieke, op het verbeteren van 

vitaliteit gerichte, arbeidsvoorwaarden, namelijk de fietsleaseregeling, de bedrijfsfitnessregeling en 

de vitaliteitsvergoeding. 
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2.3 Financiën 

 

Exploitatieresultaat en financiële positie 

Het operationele resultaat voor belastingen bedraagt € 124.665 positief. In vergelijking met het 

begrote resultaat van € 11.507 (positief) is dit een afwijking van € 113.158 (positief). 

 

Laten we de dotatie aan de voorziening voor verlieslatende contracten (€ 268.471) buiten 

beschouwing dan is de afwijking ruim € 380.000 (positief). Dit is toe te schrijven aan fors hogere 

omzet in 2025. Met de toegenomen eigen bezetting waren we goed in staat om invulling te geven 

aan de grotere opdrachtenportefeuille in 2025. Ons Dynamisch Aankoop Systeem (DAS) heeft er 

daarnaast aan bijgedragen dat we de benodigde extra capaciteit vanuit de markt op tijdelijke basis 

konden contracteren. 

 

 

Structureel weerstandsvermogen 

Het weerstandsvermogen is bestemd om eventuele calamiteiten financieel te kunnen opvangen, 

meerjarige investeringen te financieren en te voorzien in de liquiditeitsbehoeften inzake de 

voorfinanciering van projecten. Het weerstandsvermogen eind 2025 is verhoogd met € 175.000 ten 

opzichte van eind 2024. De rekenkundige onderbouwing (afgerond op veelvouden van € 25.000) is 

als volgt: 

 

  Weerstandvermogen = (15% omzet + 25% personele kosten) / 2 

 

Per saldo is het stichtingsvermogen in 2025 toegenomen tot € 1.222.440 (in 2024: € 1.121.585). 

 

 

Kengetallen        2025  2024 

 

Liquiditeitsratio (current-ratio)      1,54  1,43 
 

De liquiditeitsratio geeft aan in hoeverre een organisatie kan voldoen aan haar kortlopende 

verplichtingen. De norm voor de current-ratio is 1, met andere woorden er is niet meer kort vreemd 

vermogen dan vlottende activa in de onderneming aanwezig. De liquiditeitspositie van Geonovum 

ligt ruim boven deze norm en is goed. 

 

Solvabiliteit        31%  33% 
 

De solvabiliteit geeft de verhouding weer tussen het eigen vermogen en het totaal vermogen. 

Voor dienstverlenende bedrijven wordt een solvabiliteit van minimaal 10% tot 20% vaak als norm 

gesteld.  

 

Mutatie liquide middelen      599.552 -/- 341.905 
 

De toename is toe te schrijven aan de positieve kasstroom uit bedrijfsoperaties. Voor een 

gedetailleerde analyse verwijzen wij naar het kasstroomoverzicht in hoofdstuk 5.  
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Begroting Geonovum 2026 

(Alle bedragen in euro’s) 

 

De begrote baten voor het basisprogramma zijn de subsidiebijdragen van het Ministerie van VRO, 

het Kadaster en TNO - Geologische Dienst Nederland.  

 

 

Basisprogramma  755.289 

Opdrachten  8.244.711 

  ------------- 

Totale baten   9.000.000 

 

Inhuur externen op projecten 2.649.186 

Inhuur externen overig 60.000 

Directe projectkosten (inkopen) 497.784 

Versterken kennisbasis/wijs met locatie 200.000 

 ------------- 

Kosten uitbesteed werk  3.406.970 

 

Lonen en salarissen  4.294.609 

 

Gedetacheerde medewerkers  172.985 

 

Afschrijvingen  38.443 

 

Overige personeelskosten 264.886 

Huisvestingskosten 166.845 

Verkoop/acquisitiekosten 32.000 

ICT kosten 207.560 

Communicatiekosten 99.060 

Kantoorkosten 12.000 

Accountantskosten 22.419 

Vergoeding bestuur en RvT 25.000 

Verzekeringskosten 11.516 

Niet aftrekbare BTW 25.000 

Bankkosten 1.500 

Overige algemene kosten 61.329 

 ------------- 

Overige bedrijfskosten  929.115 

  ------------- 

Totale lasten   8.842.122 

 

Financiële baten   10.000 

 

Belastingen   31.897 

   ------------- 

 

RESULTAAT   135.981 

 

Het bestuur heeft op 20 november 2025 de financiële begroting, zoals hierboven weergegeven, 

vastgesteld. 
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3. Balans per 31 december 2025 

Na voorstel resultaatbestemming. 

(alle bedragen in euro’s) 

 

 31-12-2025 31-12-2024 

ACTIVA 

 

Vaste activa 

 

Materiële vaste activa 

1. Inventaris  152.355  146.053 

 

Vlottende activa 

 

Vorderingen 

2. Debiteuren 72.693  192.736 

3. Belastingen 53.987  91.097 

4. Overige vorderingen 518.270  377.921 

 -------------  ------------- 

  644.950  661.754 

Liquide middelen 

5. Banktegoeden  3.177.332  2.577.780 

  -------------  ------------- 

Totale activa  3.974.637  3.385.587 

 

 

 

PASSIVA 

 

Stichtingsvermogen 

 

6. Algemene reserve 97.440  171.585 

7. Bestemmingsreserve 1.125.000  950.000 

 -------------  ------------- 

  1.222.440  1.121.585 

Voorzieningen 

8. Verlieslatende contracten  268.471  0 

 

Kortlopende schulden 

 

9. Crediteuren 343.667  205.135 

10. Belastingen en sociale premies 398.092  391.015 

11. Vooruit ontvangen omzet 1.368.762  1.352.247 

12. Overige kortlopende schulden 373.205  315.605 

 -------------  ------------- 

  2.483.726  2.264.002 

  -------------  ------------- 

Totale passiva  3.974.637  3.385.587 
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4. Staat van baten en lasten over 2025 

(alle bedragen in euro’s) 

 

 

  2025 2025 2024 

  realisatie begroting realisatie 

 

Baten 

 

13. Omzet basisprogramma’s  755.289 755.289 755.289 

14. Omzet maatschappelijke programma’s  7.432.805 6.529.326 6.011.229 

15. Overige baten  0 0 400 

  ------------- ------------- ------------- 

Som der baten  8.188.094 7.284.615 6.766.918 

 

 

Lasten 

 

16. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 2.944.656 2.733.520 2.786.317 

17. Lonen en salarissen  4.094.820 3.740.308 3.293.500 

18. Afschrijving op materiële vaste activa  31.590 32.739 30.740 

19. Overige bedrijfskosten  1.019.178 776.541 807.349 

  ------------- ------------- ------------- 

Som der lasten  8.090.244 7.283.108 6.917.906 

 

20. Financiële baten minus lasten  26.815 10.000 21.108 

 

 

Resultaat voor belasting  124.665 11.507 -/- 129.880 

 

21. Belastingen  -/- 23.810 0 25.067 

 

 

Resultaat voor resultaat bestemming  100.855 11.507 -/- 104.813 

 

 

 

 

Bestemming resultaat 

Algemene reserve  -/- 74.145  -/- 104.813 

Bestemmingsreserve: 

- Structureel weerstandsvermogen  175.000  0 

  -------------  ------------- 

  100.855  -/- 104.813 
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5. Kasstroomoverzicht over 2025 

(alle bedragen in euro’s) 

 

 

  2025   2024 

 

 

Bedrijfsresultaat 97.850  -/- 150.987 

 

Aanpassingen voor: 

- Afschrijvingen 31.590  30.740 

 

Veranderingen in vlottende middelen: 

- Vorderingen -/- 23.047  -/- 64.975 

- Kortlopende schulden 219.724  -/- 99.685 

 

Veranderingen in voorzieningen: 

- Dotatie voorzieningen 268.471  0 

 -------------  ------------- 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties  594.588  -/- 284.907 

 

Aanpassingen voor: 

- Ontvangen interest  29.556  17.817 

- Betaalde interest  0  0 

 

Aanpassingen voor: 

- Ontvangen winstbelasting  13.300  0 

- Betaalde winstbelasting  0  -/- 35.755 

  -------------  ------------- 

Kasstroom uit operationele activiteiten  637.444  -/- 302.845 

 

 

Investeringen in materiële vaste activa -/- 38.595  -/- 39.721 

Desinvesteringen in materiële vaste activa 703  661 

 -------------  ------------- 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten  -/- 37.892  -/- 39.060 

  -------------  ------------- 

Mutaties liquide middelen  599.552  -/- 341.905 

 

Liquide middelen op 1 januari 2.577.780  2.919.685 

Liquide middelen op 31 december 3.177.332  2.577.780 

 -------------  ------------- 

Mutaties liquide middelen  599.552  -/- 341.905 
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6. Algemene toelichting en grondslagen 

6.1 Algemeen 

Activiteiten 

Op 4 april 2007 is de oprichtingsakte ondertekend voor stichting Geonovum. 

 

Het hoofddoel van de stichting is: 

 De ontwikkeling, standaardisering en innovatie van de geo-informatie; 

 De uitbouw en verspreiding van kennis op het gebied van geo-informatie infrastructuur; 

 De bevordering van de toegankelijkheid van de geo-informatie infrastructuur voor 

bestuursorganen, instellingen en diensten binnen Nederland en de Europese Unie. 

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting Geonovum is feitelijk gevestigd te Barchman Wuytierslaan 10, 3818 LH te Amersfoort en is 

ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 32122905. 

6.2 Algemene grondslagen 

Bij de opstelling van de jaarrekening is RJ 640 organisaties zonder winststreven toegepast. 

 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 

vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld 

vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de winst- en verliesrekening zijn 

referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting. 

6.3 Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa omvatten hoofdzakelijk computerapparatuur en kantoorinrichting. De 

materiële vaste activa zijn gewaardeerd op hun aanschaffingswaarde verminderd met lineaire 

afschrijvingen. De afschrijving vindt plaats in jaarlijks gelijke termijnen over de geschatte levensduur. 

Gebouw gebonden investeringen worden afgeschreven conform de resterende looptijd van het 

huurcontract. Overige investeringen worden in 5 of 10 jaar afgeschreven. De restwaarde wordt op 

nihil gesteld. 

 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 

tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste 

verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid 

worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. De vorderingen hebben een 

looptijd van korter dan één jaar, tenzij anders is vermeld. 

 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 

maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 

kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 

nominale waarde. 
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Voorzieningen - verlieslatende contracten 

Voor verlieslatende contracten wordt een voorziening gevormd indien de onvermijdbare kosten om 

aan de verplichtingen uit hoofde van het contract te voldoen hoger zijn dan de economische 

voordelen die uit het contract worden ontvangen. 

De voorziening wordt opgenomen tegen het beste schattingsbedrag van het verlies dat voortvloeit 

uit het contract. De onvermijdbare kosten betreffen de laagste van de kosten die nodig zijn om het 

contract na te komen en de kosten van beëindiging van het contract. 

Bij de bepaling van de omvang van de voorziening worden alle relevante risico’s en onzekerheden in 

aanmerking genomen. Indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is, wordt de 

voorziening contant gemaakt. 

De voorziening wordt herzien per balansdatum en aangepast indien gewijzigde omstandigheden 

daartoe aanleiding geven. 

 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, 

zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van 

transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 

6.4 Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

Algemeen 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties 

en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in 

het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 

 

Opbrengstverantwoording 
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van diensten aan derden onder aftrek van kortingen 

en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen. Verantwoording van opbrengsten uit de 

levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte 

diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten. De kostprijs 

van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend. 

 

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin 

de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd 

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat 

deze worden ontvangen. 

 

Kosten 
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 

betrekking hebben. 

 

Mutatie voorzieningen 
De vorming en mutatie van de voorziening voor verlieslatende contracten wordt verantwoord in de 

staat van baten en lasten in de periode waarin het verlies ontstaat of wijzigt. Onttrekkingen aan de 

voorziening ter dekking van de uit het contract voortvloeiende kosten worden rechtstreeks ten laste 

van de voorziening gebracht. 
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Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 

Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf het moment dat 

het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische 

levensduur/verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en 

vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven. 

 

Belastingen 
De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst- en 

verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande 

boekjaren en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. 

 

Kasstroomoverzicht  
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 

kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. 
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7. Toelichting balans per 31 december 

2025 

(alle bedragen in euro’s) 

 

 

   2025 2024 

Materiële vaste activa 

 

1. Inventaris 

Aanschafwaarde per 1 januari   240.260 224.802 

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari   -/- 94.207 -/- 87.069 

   ------------- ------------- 

Boekwaarde per 1 januari   146.053 137.733 

 

Mutaties in boekwaarde: 

Investeringen   38.595 39.721 

Desinvesteringen   -/- 12.720 -/- 24.263 

Cumulatieve afschrijvingen desinvesteringen   11.560 20.392 

Afschrijvingen   -/- 31.133 -/- 27.530 

   ------------- ------------- 

Saldo mutaties   6.302 8.320 

 

Aanschafwaarde per 31 december   266.135 240.260 

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december   -/- 113.780 -/- 94.207 

   ------------- ------------- 

Boekwaarde per 31 december   152.355 146.053 

 

 

 

   31-12-2025 31-12-2024 

Vlottende activa 

 

2. Debiteuren 

Handelsdebiteuren   72.693 192.736 

 

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht. 

 

 

3. Belastingen 

Vennootschapsbelasting   53.987 91.097 
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   31-12-2025 31-12-2024 

4. Overige vorderingen 

Nog te factureren diensten   407.154 263.771 

Vooruitbetaalde bedragen   87.287 94.859 

Te ontvangen rente   8.518 11.259 

Overige vorderingen   15.311 8.032 

   ------------- ------------- 

   518.270 377.921 

 

Liquide middelen 

 

5. Banktegoeden 

Betaalrekeningen   532.650 762.613 

Spaarrekeningen   2.615.042 1.785.934 

Garantierekeningen   29.640 29.233 

   ------------- ------------- 

   3.177.332 2.577.780 

 

De tegoeden staan ter vrije beschikking, met uitzondering van de garantierekening inzake de 

garantiestelling voor huurverplichtingen. 

 

   2025 2024 

Stichtingsvermogen 

 

6. Algemene reserve 

Stand per 1 januari   171.585 276.398 

Resultaat boekjaar   100.855 -/- 104.813 

Dotatie bestemmingsreserve   -/- 175.000 0 

   ------------- ------------- 

Stand per 31 december   97.440 171.585 

 

 

7. Bestemmingsreserves 

Structureel weerstandsvermogen 

Stand per 1 januari   950.000 950.000 

Dotatie boekjaar   175.000 0 

   ------------- ------------- 

Stand per 31 december   1.125.000 950.000 

 

Structureel weerstandsvermogen 

Op basis van de omzet en de personele kosten houdt Geonovum een structureel weerstandsvermogen als 

reserve aan. Het weerstandsvermogen is primair bedoeld om financiële tegenvallers te kunnen opvangen. 

De secundaire functie is dat het zorgt voor voldoende liquide middelen om de meerjarige investeringen te 

financieren alsmede de voorfinanciering van projecten. 
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   2025 2024 

8. Voorzieningen 

Voorziening voor verlieslatende contracten 

Stand per 1 januari   0 0 

Dotatie boekjaar   268.471 0 

   ------------- ------------- 

Stand per 31 december   268.471 0 

 

 

   31-12-2025 31-12-2024 

Kortlopende schulden 

 

9. Crediteuren 

Handelscrediteuren   343.667 205.135 

 

 

10. Belastingen en sociale premies 

Te betalen omzetbelasting   178.754 196.766 

Te betalen loonbelastingen   219.338 194.249 

   ------------- ------------- 

   398.092 391.015 

 

11. Vooruit ontvangen omzet 

Af te rekenen voorschotten afgesloten projecten   271.881 673.440 

Voorschotten lopende projecten   561.143 119.188 

Voorschotten projecten volgend kalenderjaar   535.738 559.619 

   ------------- ------------- 

   1.368.762 1.352.247 

 

12. Overige kortlopende schulden 

Nog te ontvangen inkoopfacturen   85.136 57.719 

Reservering vakantiegeld   146.408 123.450 

Reservering opgebouwd verlof   133.712 131.883 

Overige overlopende passiva   7.949 2.553 

   ------------- ------------- 

   373.205 315.605 

 

De verplichting inzake vakantiegeld is opgenomen voor de periode van 1 juni tot en met 31 december. 

 

 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen   jaren bedrag 

 

Detacheringovereenkomsten   2026 139.741 

Detacheringovereenkomsten   2027 en verder 0 

 

Huisvestingsverplichtingen   2026 153.424 

Huisvestingsverplichtingen   2027 en verder 511.413 
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8. Toelichting staat van baten en lasten 

over 2025 

(alle bedragen in euro’s) 

 

  2025 2025 2024 

  realisatie begroting realisatie 

 

13. Subsidiebijdragen 

Ministerie van VRO  540.000 540.000 540.000 

Het Kadaster  165.289 165.289 165.289 

Geologische Dienst Nederland TNO  50.000 50.000 50.000 

  ------------- ------------- ------------- 

  755.289 755.289 755.289 

 

Het Ministerie van Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening (VRO) heeft op 12 december 2024 de 

subsidie van € 540.000 voor het jaar 2025 toegekend op grond van de subsidieregeling Geonovum 2022-

2027.   

 

Het Kadaster heeft op 20 april 2024 de bijdrage (totaal € 165.289 per jaar) voor 2024 en 2025 toegezegd. 

 

TNO - Geologische Dienst Nederland heeft op 17 februari 2025 bevestigd een bijdrage van € 50.000 voor 

2025 te leveren. 

 

Aan de jaarrekening ligt de financiële rapportage tot en met december 2025 ten grondslag. In 2025 heeft 

Geonovum in totaal € 755.289 aan subsidiebijdragen ontvangen voor de uitvoering van het 

basisprogramma. De kosten voor de uitvoering van het basisprogramma in 2025 bedroegen € 781.765. 

Dit bedrag bestaat voor € 680.614 uit loonkosten (dit zijn de directe kosten plus een opslag voor de 

indirecte kosten) en € 101.151 out-of-pocket kosten.  

 

De subsidiebijdrage van het Ministerie van VRO is verbonden aan deel I van het basisprogramma, de 

totale kosten hiervoor waren in 2025 € 566.789. De overbesteding van € 26.789 komt via het resultaat 

ten laste van de algemene reserve. 

 

De overige subsidiebijdragen worden primair toegerekend aan deel II van het basisprogramma. De 

bijdragen van het Kadaster en TNO kennen geen harde terugbetalingsverplichting, de eventuele onder- of 

overbesteding op dit deel van het basisprogramma komt via het resultaat ten gunste dan wel ten laste 

van de algemene reserve. In 2025 waren de totale kosten voor dit deel € 214.976. 

 

De totale overbesteding op het basisprogramma (deel I en II samen) in 2025 bedroeg € 26.476. 
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  2025 2025 2024 

  realisatie begroting realisatie 

 

14. Baten als tegenprestatie voor de levering van diensten 

Opdrachten  7.432.805 6.529.326 6.011.229 

 

De omzet is in vergelijking met 2024 gestegen met 23,6%. Ten opzichte van de begroting is de 

gerealiseerde omzet in 2025 13,8% hoger uitgevallen. Dit is toe te schrijven aan een grotere 

opdrachtenportefeuille, een gegroeide eigen bezetting en hogere productiviteit (o.a. door dalend 

ziekteverzuim). 

 

 

Gebundelde opdracht Ministerie van VRO  

Voor 2025 heeft het Ministerie van VRO aan Geonovum een gebundelde opdracht gegeven van in totaal 

€ 2.431.977 (€ 2.009.898 excl. btw) voor: 

 Europese digitaliserings- en databeleid/INSPIRE; 

 Digitale Ruimtelijke Ordening (DRO); 

 Onderzoek Europese kaders voor EDIC DT; 

 Advisering GeoSamen; 

 PDOK Visi: Verkenningen Innovatie & Standaardisatie Infrastructuur; 

 Zicht op Nederland/Datafundament; 

 Overzicht Kaders; 

 BRO Beheer standaarden 

 

Daarnaast heeft de opdrachtgever op 17 februari 2025 per e-mail toestemming verleend om het 

resterende bedrag (€ 55.542 incl. btw en € 45.903 excl. btw) voor de deelopdracht Europees 

digitaliserings- en databeleid/INSPIRE van 2024 in 2025 aan te wenden voor de uitloop van de 

activiteiten voor deze deelopdracht. Het totaal van de gebundelde opdracht voor 2025 komt hiermee op 

€2.055.801 excl. btw. 

 

In 2025 heeft Geonovum in totaal € 1.801.000 excl. btw aan baten gerealiseerd met de uitvoering van 

deze gebundelde opdracht. Geonovum heeft in totaal voor € 1.801.000 excl. btw aan kosten gemaakt 

voor de uitvoering ervan. 

 

14.1 Gebundelde opdracht VRO (excl. btw) 

  2025 2025 2025 

  opdracht realisatie budgetruimte 

 

Europese digitaliserings- en databeleid/INSPIRE  495.901 468.433 27.467 

Digitale Ruimtelijke Ordening (DRO)   206.611 145.434 61.177 

Onderzoek Europese kaders voor EDIC DT  173.640 174.535 -/- 895 

Advisering GeoSamen   82.644 76.829 5.815 

PDOK Visi  186.145 166.026 20.119 

ZoN/Datafundament  408.987 361.005 47.982 

Overzicht Kaders  82.644 55.812 26.832 

BRO Beheer standaarden  419.230 352.928 66.302 

  ------------- ------------- ------------- 

  2.055.801 1.801.000 254.801 

 

De onderbesteding in 2025 van € 254.801 excl. btw (€ 308.309 incl. btw) wordt in 2026 na definitieve 

vaststelling en decharge terugbetaald aan het Ministerie van VRO. 
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  2025 2025 2024 

  realisatie begroting realisatie 

 

15. Overige baten 

Overige baten  0 0 400 

 

In 2024 betrof het de vrijval van in 2019 opgenomen schulden. 

 

  2025 2025 2024 

  realisatie begroting realisatie 

 

16. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 

Detacheringkosten  168.849 168.684 212.743 

Inhuurkosten  2.115.671 1.754.791 2.004.670 

Directe projectkosten  660.136 810.045 568.904 

  ------------- ------------- ------------- 

  2.944.656 2.733.520 2.786.317 

 

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten betreffen de aan de stichting in rekening 

gebrachte bedragen van detacheringmedewerkers met een overeenkomst, inhuurkrachten en direct aan 

de projecten toe te rekenen kosten (out-of-pocket kosten).  

De hogere realisatie dan begroot (en voorgaand jaar) vloeit voort uit de hogere omzetrealisatie. De 

externe inhuur fungeert als flexibele schil bij Geonovum.  

 

  2025 2025 2024 

  realisatie begroting realisatie 

 

17. Lonen en salarissen 

Lonen en salarissen  3.134.360  2.560.183 

Sociale lasten  465.154  363.520 

Pensioenkosten  495.306  369.797 

  ------------- ------------- ------------- 

  4.094.820 3.740.308 3.293.500 

 

De realisatie van de lonen en salarissen is 9,5% boven de begroting en zo’n 24% boven die van 2024, deze 

stijging is in lijn met de toename van het personeelsbestand. De gemiddelde kosten per FTE zijn 

fractioneel gestegen € 125.276 in 2024 naar € 126.254 in 2025. 

 

  2025 2025 2024 

  realisatie begroting realisatie 

 

Gemiddeld aantal fte’s  32,68 28,72 26,12 

 

Dit betreft de medewerkers in dienst van Geonovum. 
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Pensioen  

 

De pensioentoezegging aan het personeel is ondergebracht bij de Stichting Pensioenfonds ABP, een 

bedrijfstakpensioenfonds. De pensioenovereenkomst heeft het karakter van een uitkeringsovereenkomst 

met de kenmerken van een middelloonregeling. De aanspraken en de uitkeringen worden voorwaardelijk 

geïndexeerd. De door de werkgever en werknemer te betalen premie is op zijn minst gelijk aan de 

kostendekkende premie. De premie bedroeg in 2025 27,0% van de pensioengrondslag. Hiervan komt 8,1% 

ten laste van de werknemer. Verschillen die ontstaan bij in- en uitgaande waardeoverdracht komen ten 

laste c.q. ten gunste van het pensioenfonds. 

 

De beleidsdekkingsgraad van het pensioenfonds was op 31 december 2025 118,3% en was ultimo 2024 

113,1%. De actuele dekkingsgraad op 31 december 2025 was 123,5%. Het ABP zal de pensioenen op 1 

januari 2026 met 2,84% verhogen. Daarmee groeien de pensioenen volledig mee met de prijsstijgingen 

(consumentenprijsindex: CPI) zoals gepubliceerd door het CBS in de periode van 1 september (2024) tot 1 

september (2025). 

 

Invoering nieuwe pensioenregeling 

Op 1 januari 2027 is ABP van plan over te stappen naar de vernieuwde pensioenregeling. In de tweede 

helft van dit jaar ontvangen deelnemers informatie over wat de nieuwe regels betekenen voor hun 

verwachte pensioen. In een voorlopig overzicht zien zij dan hun verwachte pensioen in de huidige regeling 

en een schatting van hun verwachte pensioen in de vernieuwde pensioenregeling. In 2027 ontvangen zij 

een definitief pensioenoverzicht. 

 

  2025 2025 2024 

  realisatie begroting realisatie 

 

18. Afschrijvingskosten 

Afschrijvingskosten inventaris  31.133 32.739 27.530 

Resultaat desinvesteringen (boekverlies)  457 0 3.210 

  ------------- ------------- ------------- 

  31.590 32.739 30.740 

 

 

19. Overige bedrijfskosten 

Mutatie voorzieningen  268.471 0 0 

Overige personeelskosten  231.333 205.489 227.522 

Huisvestingskosten  155.028 171.243 153.630 

Verkoop/acquisitiekosten  41.954 32.000 19.021 

ICT kosten  181.387 171.504 147.906 

Communicatiekosten  9.686 49.000 46.316 

Kantoorkosten  6.894 12.000 8.786 

Accountantskosten  17.335 22.805 23.864 

Vergoeding bestuur en RvT  36.603 25.000 18.500 

Verzekeringskosten  10.712 10.000 9.556 

Niet aftrekbare gedeelte BTW  9.275 25.000 13.762 

Bankkosten  1.697 1.500 1.367 

Overige algemene kosten  48.803 51.000 137.119 

  ------------- ------------- ------------- 

  1.019.178 776.541 807.349 

  



 

Jaarrapport 2025  |  1.00 definitief Blad 22 van 29 

Toelichting op de overige lasten: 

 

 Mutatie voorzieningen 

In 2025 zijn 4 projectovereenkomsten afgesloten waarbij cofinanciering en eigen bijdrage een rol 

spelen. Het betreft twee EU-calls en twee projecten via het innovatie(subsidie)loket van het 

Ministerie van BZK. Voor het verschil tussen het kostendekkende (verkoop)tarief en de maximaal 

subsidiabele kosten is een voorziening voor verlieslatende contracten gevormd. De te verwachten 

verliezen voor de in 2025 afgesloten overeenkomsten worden hiermee gefinancierd uit het 

operationele resultaat 2025. 

 Overige personeelskosten zijn 12,5% hoger dan begroot. De stijging is voornamelijk toe te schrijven 

aan de groei van het personeelsbestand. De vrije ruimte van de werkkostenregeling (WKR) is 

minder gebruikt (-40%) dan begroot, hier staat tegenover dat er aan cursussen en trainingen meer 

is besteed (+41,9% t.o.v. begroting). 

 Huisvestingskosten zijn € 16.000 lager dan begroot, voornamelijk door de afrekening van de 

servicekosten 2024. De verhuurder past het voorschot voor de servicekosten aan vanaf 2026 op 

basis van de verwachte kosten.  

 Verkoop/acquisitiekosten hebben betrekking op de organisatie van en deelname aan seminars, 

congressen en (partner)bijdragen. De realisatie in 2025 is 31,1% hoger dan begroot met name door 

de kosten van de door Geonovum georganiseerde studiereis naar Gent in het voorjaar. 

 ICT-kosten zijn 5,8% hoger dan begroot. Door een omissie waren de licentiekosten voor de 

Microsoftlicenties niet opgenomen in de begroting. 

 Communicatiekosten In de begroting voor 2025 is rekening gehouden met een netwerkdag welke 

uiteindelijk niet is georganiseerd in 2025. Verder vielen de kosten voor de podcasts en de 

ondersteuning bij de redactie van Uitgelicht, Uitvoeringsplan en jaarverslag lager uit. 

 Kantoorkosten Deze post heeft betrekking op kantoorbenodigdheden, drukwerk, portokosten 

documentatie en vakliteratuur, onderhoud inventaris en huur inventaris  

 Accountantskosten De kosten van 2025 liggen lager dan begroot en 2024. De reservering voor de 

nog te betalen kosten in 2024 was aan de hoge kant en het verschil is vrijgevallen in 2025.  

 Vergoeding bestuur en RvT De realisatie is bijna 50% meer dan begroot onder meer door het 

deelnemen van het bestuur aan de studiereis naar Gent. Vanaf 2020 hebben naast de leden van 

het bestuur ook de leden van de Raad van Toezicht recht op een vergoeding. 

 Verzekeringskosten Geen specifieke bijzonderheden.  

 Niet aftrekbare gedeelte BTW De subsidie voor het basisprogramma is vrijgesteld van BTW. Bij de 

jaarafsluiting vindt de pro rata berekening plaats en wordt een evenredig deel van de BTW op de 

overige bedrijfskosten gecorrigeerd. Het aandeel van de subsidie in de totale omzet is kleiner dan 

voorgaand jaar. 

 Overige algemene kosten De realisatie ligt in lijn met de begroting. Binnen deze categorie zijn de 

kosten voor HR-advies/ondersteuning en de salarisadministratie hoger (realisatie 38k en begroot 

21k), dit wordt gecompenseerd met lagere algemene advieskosten (realisatie 8k en begroot 20k). 

 

  2025 2025 2024 

  realisatie begroting realisatie 

 

20. Financiële baten en lasten 

Ontvangen rente  26.815 10.000 21.108 

 

De begroting is gebaseerd op een gemiddeld saldo van € 1.000.000, in werkelijkheid lag dit boven de € 

2.000.000. Het niveau van de spaarrente in 2025 is vergelijkbaar met de percentages uit 2024.  

 

  2025 2025 2024 

  realisatie begroting realisatie 

 

21. Belastingen 

Vennootschapsbelasting  23.810 0 -/- 25.067 
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Vennootschapsbelasting  

Op 4 juli 2008 heeft de Belastingdienst uitspraak gedaan dat Geonovum geen 

vennootschapsbelasting (Vpb) verschuldigd is. Op 16 december 2015 heeft Geonovum de 

Belastingdienst verzocht deze vrijstelling van Vpb opnieuw te bevestigen. Aanleiding voor dit 

verzoek was de Wet modernisering vennootschapsbelastingplicht overheidsondernemingen, die per 1 

januari 2016 in werking is getreden. De Belastingdienst heeft op 23 januari 2017 beoordeeld dat 

Geonovum belastingplichtig is voor de Vpb.  

 

Fiscale positie De fiscale positie heeft betrekking op:    2025 

 

Berekening belastbaar bedrag 

 

Resultaten vóór belasting    124.665 

Kleinschalige investeringsaftrek    -/- 10.807  

Niet-aftrekbare bedragen (gemengde kosten)    11.456 

    ------------- 

Belastbaar bedrag    125.314 

 

Berekening vennootschapsbelasting 

19,0 % over de eerste € 200.000    23.810 

25,8 % over het meerdere    0 

    ------------- 

    23.810 

Voorlopige aanslag 2025    -/- 52.731 

    ------------- 

Te vorderen vennootschapsbelasting 2025    28.921 

Te vorderen uit 2024: Carry back verrekening met 2023 (*)   25.066 

    ------------- 

Balanspositie ultimo 2025 (vordering)     53.987 

 

 

*) Het verrekenen van verliezen vindt in eerste instantie plaats met de winst van het voorgaande jaar 

(carry back) daarna wordt het (resterende) verlies verrekend met toekomstige winsten (carry 

forward). Vanaf 2022 zijn verliezen onbeperkt verrekenbaar met toekomstige winsten (daarvoor was 

deze termijn maximaal 6 jaar). 

In 2023 bedroeg de belastbare winst € 187.042 en hierover is 19% VPB berekend en afgedragen. Op basis 

van de carry back regeling is het volledige verlies van 2024 (€ 131.930) verrekend met de winst van het 

voorgaande jaar. 

 

De aangifte vennootschapsbelasting over het jaar 2024 is door de belastingdienst nog niet definitief 

vastgesteld. 

 

 

De stand van verrekenbare verliezen ultimo 2025 bedraagt € 0. 
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9. WNT-verantwoording over 2025 

(alle bedragen in euro’s) 

 

 

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) is van 

toepassing op Geonovum, omdat krachtens de statuten de minister van BZK de leden van de Raad van 

Toezicht benoemt en via deze raad invloed heeft op het beleid van Geonovum. 

 

Topfunctionarissen volgens de WNT zijn de leden van de hoogste uitvoerende en toezichthoudende 

organen, alsmede de hoogste ondergeschikte of de leden van de groep hoogste ondergeschikten aan dat 

orgaan, en degene(n) belast met de dagelijkse leiding van de gehele rechtspersoon. Voor Geonovum zijn 

dat: 

 Het bestuur, als hoogste uitvoerende orgaan; 

 De directieleden, belast met de dagelijkse leiding; 

 De Raad van Toezicht, als hoogste toezichthoudend orgaan. 

 

9.1 Bezoldiging 

Bij Geonovum is voor de leden van de directie en het bestuur het algemeen bezoldigingsmaximum van 

toepassing; in 2025 op jaarbasis gesteld op € 246.000. Het weergegeven toepasselijke WNT-maximum is 

voor hen berekend naar rato van de omvang en de duur van de aanstelling, waarbij voor de berekening 

de omvang van de aanstelling niet groter kan zijn dan 1,0 fte. Het WNT-maximum voor de leden van 

Raad van Toezicht is voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het algemene WNT-

maximum. 

 

Leidinggevende topfunctionarissen 

Zowel de leden van de directie als ook die van het bestuur zijn volgens de WNT-topfunctionarissen 

met/zonder dienstbetrekking. De leden van het bestuur zijn benoemd door het bestuur; zij zijn niet in 

dienst bij Geonovum. Eind 2025 hebben twee directieleden een dienstbetrekking bij Geonovum en één 

directielid is gedetacheerd vanuit het Ministerie van EZK. 
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Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking 

Bedragen in hele euro’s 

 

 F. Penninga J.M.M. de Jong 

Functiegegevens 2025 directeur directielid 

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000 1,000 

Dienstbetrekking ja ja 

 

Bezoldiging 2025 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 125.925 € 128.388 

Beloningen betaalbaar op termijn € 21.488 € 21.488 

 

Bezoldiging € 147.413 € 149.876 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 246.000 € 246.000 

 

 

 F. Penninga J.M.M. de Jong 

Functiegegevens 2024  directeur directielid 

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 – 31/12 19/08 – 31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00 0,37 

Dienstbetrekking ja ja 

 

Bezoldiging 2024 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 122.140 € 45.715 

Beloningen betaalbaar op termijn € 19.583 € 7.982 

 

Bezoldiging € 141.723 € 53.697 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 233.000 € 85.943 
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Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand 

Bedragen in hele euro’s 

 

 S.B. Luitjens J.E. Eijer K. de Snoo R.J. van de Velde 

Functiegegevens 2025 voorzitter bestuur secretaris penningmeester directielid 

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,053 0,071 0,066 0,844 

Dienstbetrekking nee nee nee nee 

 

Bezoldiging 2025 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 0 € 16.224 € 15.041 € 139.741 

Beloningen betaalbaar op termijn € 0 € 0 € 0 € 0 

 

Bezoldiging € 0 € 16.224 € 15.041 € 139.741 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 13.038 € 17.466 € 16.236 € 207.624 

 

 

 S.B. Luitjens J.E. Eijer K. de Snoo R.J. van de Velde A.W.J. Hooyman 

Functiegegevens 2024  voorzitter bestuur secretaris penningmeester directielid directielid 

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/05 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,05 0,03 0,04 0,84 0,37 

Dienstbetrekking  nee nee nee nee nee 

 

Bezoldiging 2024 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 0 € 7.040 € 8.000 € 133.984 € 52.074 

Beloningen betaalbaar op termijn € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

 

Bezoldiging € 0 € 7.040 € 8.000 € 133.984 € 52.074 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 12.299 € 7.516 € 8.541 € 196.756 € 86.296 
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Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12 

Bedragen in hele euro’s 

  R.J. Barendse 

Functiegegevens  bestuurslid 

Kalenderjaar 2025  2024 

 

Periode functievervulling in het kalenderjaar 15/09 – 31/12 

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 13,50  0,00 

 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 235  € 221 

Individueel toepasselijke maximum gehele 

periode kalendermaand 1 t/m 12  € 3.173 

 

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw) 

Bezoldiging in de betreffende periode € 0  € 0 

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12  € 0 

 

 

Toezichthoudende topfunctionarissen 

De leden van de Raad van Toezicht zijn benoemd door de minister van BZK. 

 

Gegevens 2025 

Naam Functie(s) Periode  Totale Toepasselijk 

    bezoldiging WNT-maximum 

S. de Bruin voorzitter RvT  01/01 - 31/12  € 0 € 36.900 

L.H.M. Kohsiek lid RvT 01/01 - 31/12  € 1.690 € 24.600 

D.J. Tijl lid RvT  01/01 - 31/12  € 2.620 € 24.600 

 

Gegevens 2024 

Naam Functie(s) Periode  Totale Toepasselijk 

    bezoldiging WNT-maximum 

S. de Bruin voorzitter RvT  01/02 - 31/12  € 0 € 31.990 

S. de Bruin lid RvT  01/01 - 31/01  € 0 € 1.973 

L.H.M. Kohsiek lid RvT 01/01 - 31/12  € 1.440 € 23.300 

D.J. Tijl lid RvT  01/09 - 31/12  € 1.440 € 7.767 

 

 

9.2 Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT 

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2025 een 

bezoldiging boven het toepasselijke WNT-maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere jaren een 

vermelding op grond van de WOPT of de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden. Er zijn 

in 2025 geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op grond van de WNT dienen te 

worden gerapporteerd. 

 

Amersfoort,  

 

 

 

J.E. Eijer K. de Snoo R.J. Barendse dr.ir. F. Penninga 

Voorzitter Bestuur Penningmeester Secretaris Directeur 
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10. Overige gegevens 

10.1 Controleverklaring 

De controleverklaring wordt aan de overige gegevens toegevoegd. 

 

10.2 Bestemming resultaat 

Voorgesteld wordt om van het positieve resultaat over 2025 van € 100.855 toe te voegen aan de 

algemene reserve te brengen. Dit voorstel is reeds in de jaarrekening verwerkt.  

 

10.3 Gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de jaarrekening. 
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T 033 460 41 00  
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